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“Som sin symbol har han valt stjéirnan,

den som férmar strdcka sig at alla hall samtidigt.”
Om Julius Brun, grundare till Stenegard




Forord

Det har betytt mycket for oss att fi fortroendet att
genomfora det hir uppdraget. Att Ljusdals kommun
tar Stenegirds framtid pé allvar, och sitter av tid,
resurser och politisk vilja for det, 4r négot vi ser
vildigt positivt pa.

Arbetet pagick fran november 2025 till maj
2026 och har innefattat medborgardialog, dialog
med foretag, anstillda och foreningar kopplade till
Stenegérds verksamhet idag, studiebesok vid fem
referensanliggningar, strukturerade workshopdagar
och en bred omvirldsanalys.

Sérskile vill vi lyfta personalen och alla verksamma
pa Stenegérd. Det engagemang och den omsorg om
platsen som priglat varje dialog har inte bara gett oss
virdefulla insikter — det har bekriftat att det finns en
levande kirna att bygga vidare pa.

Det ir tydligt att Stenegérd betyder mycket for
ménga, och att platsen fyller flera olika funktioner pa
en ging: kulturmiljo, motesplats, besoksmal och en
del av kommunens identitet. Det breda engagemang
som vixt fram under processens gang dr nagot vi
bir med oss, och som vi ser som en av de starkaste
grunderna for arbetet som nu vintar.

Den hir rapporten ir ett beslutsunderlag, inte
en genomforandeplan. Vart syfte har varit att ge
kommunens tjinstemannaorganisation och politiska
ledning ett s vilgrundat underlag som méjligt f6r de
viigval som nu mdste goras.

Amanda Sandahl och Anna-Lena Wallin
Destination Jirvso AB, Maj 2026

Sida 2 av 40



Sammanfattning

Stenegard ir en kulturhistoriske virdefull plats med
stark lokal forankring och bred uppskattning. Det
samlade analysarbetet visar att platsen rymmer reell
potential, men att strukeurella utmaningar kring
styrning, ekonomi och organisationskapacitet i

dagsldget bromsar utvecklingen. Kommunen befinner

sig vid ett vigskil dir passivitet i sig ir ett val med
konsekvenser.

Fem insikter fran arbetet

* Stenegird ir dlskad men underutnyttjad. 87,7 %
av enkitrespondenterna ser platsen som mycket
viktig f6r kommunens attraktivitet, inda priglas
den av stagnation, otydlig riktning och ett
ledningsvakuum.

* Det rider bred samsyn. Invanare, foretagare,
foreningar och politiker 4r ovanligt eniga om vad
Stenegérd ska vara: kulturary, lirande, helar och
motesplats. Det ir en sillsynt startpunke.

* Besoksniringen i Ljusdals Kommun har mer dn
fordubblat sin omsittning sedan 2010, med Jarvso
som tydlig tillvixtnod. En starkare Stenegérd
skulle accelerera en redan bevisad trend och skapa
ekonomisk hallbarhet aret runt - men d3 krivs en
tydlig motor som driver besok.

¢ Besokarna ir medlet, invinarna ir malet.
Kommunens investering i Stenegird 4r primirt en
investering i livskvalitet, identitet och attraktions-
kraft for de egna medborgarna.

* Referensplatserna indikerar att aktiva investerings-
beslut konsekvent genererat starkare utfall in
avvaktande hallning. Sambandet ir inte absolut,
men monstret dr tydligt nog att tas pé allvar i det
fortsatta arbetet.

Scenario

* Forvalta och sakra
* Vart ett besok
Fokus: Stabilisera

*% Regional métesplats
*% Vart en omvag
Fokus: Strukturera

%% Nationell och internationell destination
k% Vart en resa i sig
Fokus: Accelerera

Fragan dr inte
om Stenegdrd har
forutsdttningar att bli
en stark destination.

Det har den.

Nasta avgorande
steg handlar om att
ta ett brett politiskt

langsiktigt beslut och
omsdtta potentialen
till konkret utveckling.

Tre nivaer - en trappa

Rapporten presenterar tre nivder som bygger

pa varandra som ett trappsystem, dir varje niva
forutsitter och mojliggdr nista. Politiken behdver ta
stillning till hur langt man vill ga uppfér trappan.
Forutsitetningarna for en aktiv utveckling bedéms
som mycket goda.

Innebord

Kulturarvet bevaras. Stagnationen kvarstar. Inga nya rese-
anledningar skapas. Fokus pa att I6sa strukturella problem
och ekonomiska utmaningar.

Tydligt lyft i attraktivitet och helarsutbud. Starkt identitet och
organisation.

Stenegard som reseanledning i sig, nationellt sdval som
internationellt. Hotell, immersivt kulturcenter, helarsprogram.
Kraver mod, bred politisk forankring, vilja att investera och

langsiktighet.
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1. Uppdrag och
genomforande

P4 uppdrag av Ljusdals kommun genomférde vi
under november 2025 till maj 2026 en samlad
visionsprocess for Stenegard. Syftet var att ge
kommunens tjinstemannaorganisation ett vilgrundat
beslutsunderlag, inte en firdig genomférandeplan,
utan ett analytiskt underlag for fortsatt beredning
och politisk prioritering. Rapporten féljer en tratt-
struktur: frin omvirld och marknad, via nulige och
dialog, till analys, scenarier och rekommendationer.

Till styrgrupp utsdgs: Anders Beigler (Niringslivs-
chef), Elin Sundberg (Kultur- och fritidschef),
Per-Anders Stolt (Bygg- och miljéchef) och Roland
Hamlin (tf Platschef Stenegird).

|

1.1 Processens fem steg

Steg 1: Kunskapsinhamtning

Genomgang av befintligt material, tidigare
utredningar och styrdokument. Dialogméten

med personal, hyresgister, Hembygdsforeningen,
Foreningsalliansen, Scensation, Linsstyrelsen
Givleborg och Ljusdalshem m.fl. Historisk genom-
gang via skrifterna Herrarna pa Stene och Julius
Brun. Medborgarenkit genomférdes med 146
respondenter.

Steg 2: Omvarldsanalys och studiebesok
Studiebesok vid fem referensanliggningar med
jimforbara forutsiteningar: Hégbo Bruk (Sandviken),
Mariebergskogen (Karlstad), Bruket i Wiared,
Gunnebo Slott & Tridgardar (Goteborg) och
Norrvikens Tradgardar (Béistad). Kompletterande
research vid bl a Avicii Experience, Fotografiska,
Rosendahls Tridgardar, Torekillberget och
Vandalorum. Riktad innovationsworkshop om
immersiva och upplevelsebaserade koncept med
externa experter.

Steg 3: Processdagar (13-14 april 2026)
Strukeurerade processdagar ledda av moderator
Pernilla Gravenfors. Dag 1: kunskapskvill med
externa foreldsare Helena Haglund (Linsstyrelsen,
byggnadsminne) och Mérten Westlund (destinations-
utveckling, Liseberg). Dag 2: Workshops i grupper
dir deltagarna visualiserade forslag direke pa
kartunderlag. Samtliga presentationer filmades och
transkriberades. Digitala verktyget Vocean anvindes
for strukturerad datainsamling och Al-stodd analys.

Steg 4-5: Analys och rapport

Allt insamlat material analyserades systematiske for att
identifiera dterkommande ménster, centrala spinningar
och strategiska slutsatser. Analysen integrerar empiriska
data fran enkiten, kvalitativa insikter frin dialogerna
och strukeurella lirdomar fran referensplatserna.



2. Stenegard - en
kommunal tillgang i ett
vaxande sammanhang

Stenegérd dgs av Ljusdals kommun och forvaltas pa Geogmﬁ'skt upptagningsomri’zde

kommuninvinarnas uppdrag. Det ir inte en plats - marknadsunderlaget i siﬁ‘ror

bland andra i kommunens fastighetsbestind, det En destinations kommersiella potential handlar inte

ir en plats som bir kommunens kulturhistoriska bara om vad som erbjuds pa platsen — den handlar

identitet, som samlar dess invinare och som representerar  yinsr lika mycket om hur manga ménniskor som

kommunens ansikte ut mot omvirlden. Det gor fakriske har praktisk méjlighet att ta sig dit.

Stenegérds utveckling till en friga som angir alla Jarvsé ligger vid E4-korridoren med direke

som bor, arbetar och lever i Ljusdal -inte bara de som tagforbindelse till Stockholm och god vigstandard

bestker platsen. i alla riktningar. Det gér att upptagningsomradet
Platsen befinner sig i Jarvsd, som etablerat sig ir ovanligt stort relativt platsens storlek, och att det

som kommunens starkaste tillvixtnod inom besdks- vixer dramatiske for varje timme man adderar.

niringen, inte av en slump, utan som ett resultat av
langsiktigt strategiskt och organiserat arbete. 75% av
kommunens gistnitter r i Jarvso.

Stenegird befinner sig mitt i denna tillvixt, men
bedéms inte bidra till sin fulla potential.

Matpunkt Utfall

Arsanstallda i besoksnaringen 244 (2010) — 687 (2024) +181 %

Omsattning besoksnaringen 98 mkr (2010) — 441 mkr (2024) +350 %

Uppskattade loneskatter till Ljusdals kommun 19,4 mkr - 53,5 mkr +150 %

Uppskattade I6neskatter till Region Gavleborg 10,5 mkr - 27,5 mkr +162 %

Fastighetsavgift till kommunen 23,1 mkr - 59,7 mkr +158 %

Fritidshus i kommunen 2 445 (2010) -4 009 (2023) +64 % | 1 564 nya
enheter

Ytterligare fastighetsavgift (ej paborjad) 9-15 mkr tillkommande nar nya fritidshus taxeras

Belaggningsgrad befintlig kapacitet Uppskattat ca 35 % pa arsbasis - betydande outnyttjad

kapacitet

Kalla: SCB, Tillvaxtverket, Ljusdals kommun. Siffror omrdknade till penningvéarde 2025 dar angivet.

Stor-Stockholm, med 2,4 miljoner invénare och

Tidszon Befolkning och
marknadspotential landets hégsta képkraft och kulturkonsumtion
o timmars ca 600 000 invanare — naturligt per capita, ligger inom fyra timmars bilresa och
upptagnings-  underlag for dagsutfiykter och tre timmars tigresa. Dlrektanslut.mng me'd tig
FTTECE helgbesdk utan Gvernattning fran Arlanda dkar dessutom den internationella
) s o) 1L [llner TATE = elarEas: atcraktionskraften, som idag dr underutnyttjad i
upptagnings- marknaden som motiverar hotell, Halsm%la.nd dverlag. . .
S restaurang och ett fullstandigt Det dr i detta sammanhang Stenegérds potential
upplevelsepaket ska forstis och bedémas.
4 timmars ca 4-4,5 miljoner invanare - inklu-

upptagnings-  derar Stor-Stockholm och motiverar
omrade en nationell destinationspositionering
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3. Stenegards historia

Julius Brun

Historien ir inte bakgrund i den hir rapporten,

den ir ett strategiskt argument. Stenegird bir pa

ett berdttarkapital som de flesta besoksmal aldrig
kommer i nirheten av: en grundare med en samman-
hingande livsfilosofi, 170 &r av kulturell och social
verksamhet i obruten kontinuitet, och ett fysiskt arv
som ir lagskyddat. Det hir ir ett virde som inte kan
kopas eller byggas pa kort tid, men det kan forvaltas
vil, eller férvaltas daligt.

Julius Brun grundade Stenegérd utifrin tre
principer som kinns lika relevanta idag som pa
1800-talet: entreprendrskap med ansvar for helheten,
en stark tro pi minniskans inneboende virde och
kapacitet, och ett liv i aktivt samspel med naturen.
Dessa principer - samlade i konceptet leka, ldra, lika -
ir berittelsen som Stenegird kan kommunicera med
full autenticitet pd en internationell scen.

Ar
1856

1904

1935-
1963

1969

1978

2012

Héandelse

Julius Brun férvarvar hemmanen Hans och
Kusens. Etablerar apotek, lakarmottagning
och monsterjordbruk. Byggnationen tar 30
ar att slutfora.

Familjen Brun avyttrar fastigheten till
sagverksinspektér Anders Andersson.

Hotell Stenegarden etableras i den vastra
flygeln. Apoteket verkar till 1951.

Jarvsé kommun forvarvar Stenegard.
Planer pa hotell ersatts av hantverks-
centrum.

Byggnadsminnesforklaras av Lanssty-
relsen Gavleborg, ett juridiskt skydd och
ett kvalitetsstampel.

Ar 2012 instiftades Varldsarvet Halsinge-
gardar, och Stenegard fick i uppdrag att
vara Ljusdals kommuns besokscentrum for
varldsarvet.

Det dr vért att stanna
upp vid det hdér:
Stenegards historia
dr en historia om
stédndig omproévning och
anpassning, medan de

grundlidggande virdena
hallit i gang i 170 ar.
Férdndring strider inte
mot traditionen pd
Stenegard.
Det dir en del av den.
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4. Nulage - en plats med
orealiserad potential

4.1 Agande och
Byggnadsminnesforklaring

Stenegard dgs av Ljusdals kommun och férvaltas

av Ljusdalshem. Byggnadsminnes-forklaringen

fran 1978 innebir bindande skyddsféreskrifter

som bildar ett juridiskt ramverk f6r all framtida
utveckling. Foreskrifterna dr inte enbart restriktioner,
de ir ocksi ett kvalitetsmirke som kommunicerar
platsens kulturhistoriska virde till externa aktdrer och
finansiirer.

De fem bindande foreskrifterna: byggnaderna fir
inte rivas, flyttas eller il sitt yttre ombyggas utan
linsstyrelsens tillstind; entréhallen i &stra huvud-
byggnaden skyddas sirskilt; ombyggnadsarbeten
kraver godkint forslag av linsstyrelsen; 16pande
underhall ska ske med kulturhistoriskt adekvata
material i samrdd med landsantikvarien; skydds-
omradet far inte yteerligare bebyggas eller visentligen
forindras utan tillstind.

Den mark som idag ir tillginglig fér byggnation,
utanfér det formella skyddsomrédet, dr en strategisk
tillgdng som inte bor underskattas. Det dr hir eventu-
ella nybyggnationer kan ske. Marktillgingen kriver
planprocess och dialog med Linsstyrelsen, men det dr
ett realistiskt och fullt méjligt beslut.

4.2 Verksamheter och beséksvolym

Stenegird rymmer idag 29 aktorer inom besoks-
ndring, hilsa, kultur och hantverk. Uppskattad
beséksvolym 4r 175 000 per ar, med koncentration
till hégsisongen mitten av juni till mitten av augusti.
Tillforlitlig besoksstatistik saknas i dagsliget.

4.3 Styrkor

Stenegards strategiska
styrkor

* Koppling till Virldsarvet Hilsingegérdar,
en global plattform f6r kulturellt
berittande.

* 175 000 besokare per ar och 29 aktiva
aktorer, en etablerad plats som hankar sig
fram trots strukturell otydlighet.

* 87,7 % av enkitrespondenterna (se kap
4) ser Stenegird som mycket viktigt for
kommunens attraktivitet.

* Julius Bruns berittelse och filosofi som
ir autentisk, sammanhingande och
internationellt kommunicerbar.

* Samsyn bland intressenter, finns ingen
konflikt i grundliggande virderingar eller
riktning.

» Tillganglig mark utanfor skyddsomridet,
strategisk mojlighet f6r ev byggnation.

* Uppfattas genomgéende som platsen har
en betydligt storre potential 4n vad som

erbjuds idag.
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4.4 Strukturella utmaningar som kréiver
politisk handling

Hir 4r det vikeigt att gora en distinktion: platsens
inneboende styrkor ir betydande, men de strukturella
problem som bromsar utvecklingen ir politiska och
organisatoriska val. Det 4r val som kan f6rindras med
ritt beslut.

Utmaningar som identifierats

* Otydlig vision — Platsen saknar en tydligt formu-
lerad gemensam malbild som ér politiske forankrad,
vilket paverkar styrning och samordning.

* Otydlig berittelse — Julius Brun, virldsarv, Lill-Babs,
kultur, tridgard och hantverk kommuniceras inte
som en sammanhingande identitet.

* Oklar ansvarsfordelning — Roller, mandat och
forvantningar upplevs av flera aktorer som oklara.

* Brist p4 samordning och samarbete — Aktdrerna pi
girden arbetar i silos.

¢ Avsaknad av lingsiktig strategi — Vilken samhills-
nytta bor platsen anvindas for, vilken affirsnytta bor
erbjudas och vad kan det tillfora invénarna i Ljusdals
Kommun?

e Fysiska begrinsningar — Lokaler och underhill utgor
begrinsningar.

¢ Ekonomisk héllbarhet — Nuvarande driftskostnad
pi ca 7 mkr bedéms otillricklig for aktiv utveckling.
Intikeerna varierar och storre arrangemang har i
vissa fall gett underskott.

* Resurser och ambitioner i otakt — For lite resurser
relativt de forvintningar och ambitioner som omger
platsen, dir tridgard och byggnader férvintas vara i
uppvisningsskick.

* Kraftiga sisongsvariationer — Platsen saknar idag
tillrickligt starka dret-runt-anledningar for att skapa
langsiktig ekonomisk barkraft for aktorer pa garden.
» Kommunallagen begrinsar handlingsutrymmet

— Nuvarande driftsform f6rsvarar affirsmissig
flexibilitet.

* Korta politiska cykler — Utan bred férankring som
overlever mandatperioder kan ingen extern aktor
investera med trygghet, och det 4r utmanande for
tjanstemin att arbeta lingsiktigt.



5. Medborgarenkat

Som del av visionsprocessen genomférde vi en
medborgarnkit via kommunens verktyg Essmaker.
146 respondenter svarade pa frigorna. Resultaten
dr samstimmiga och stimmer vil verens med de
kvalitativa insikterna frin workshopsdagarna.
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Matpunkt Resultat

BesoOker Stenegard flera ganger per ar 119 av 146 respondenter (81 %) ett starkt lojalitetsmonster
Primar besoksorsak Evenemang 66 %

Sekundar besoksorsak Marknader 51,7 %

Tertiar besoksorsak Hantverk och butiker 35,4 %

Stenegard mycket viktigt for kommunens 87,7 % (96,6 % inkl. 'ganska viktigt')
attraktivitet (respondenter)

Onskar dppet aret runt Tydlig majoritet, restaurang, butiker och aktiviteter

Generellt omddéme 'Ganska bra' dominerar - diagnostiskt symptom pa stagnation
snarare an tillvaxt

Omddmet "ganska bra’ fortjinar en analytisk
kommentar, fér det har en starkare betydelse dn det
ser ut. I konsumentbeteendeforskning 4r "ganska bra’
ett farligare betyg dn ‘daligt’ — det signalerar en plats

som inte lingre vicker starka kiinslor, varken negativa
eller positiva. Det ir vildigt talande for stagnationens
fas. En destination som ska attrahera nya besékar-
grupper och generera nationell uppmirksamhet
miste vicka starka positiva reaktioner, inte vilvillig
likgiltighet.

Vad respondenterna vill bevara ir tydligt:
den kulturhistoriska miljén, tridgirdarna med
ortagirden, kinslan av genuinitet och 6ppenhet,
barnperspektivet och det historiska arvet. Vad de vill
ha mer av: fler evenemang, fler aktiviteter aret runt,
stirkt restaurang- och caféutbud, mer for barn och
unga samt bittre samordning och tydligare helhet.
Materialet pekar pa att forvintade forbittringar i stor
utstrickning handlar om struktur och rikening, inte
bara om att tillféra nytt innehall.




6. Studiebesok
- lardomar fran
referensplatserna

En del av uppdraget var att gora en omvirldsanalys.
Vi valde att besoka fem platser for djupare kunskaps-
inhdmtning. Urvalet gjordes utifrin kulturhistoriska
miljder som attraherar bade lokalbefolkning och
besdkare, med olika dgandeformer och ambitions-
nivder. Lirdomarna ir i hdg grad 6verforbara till
Stenegérds situation.

6.1 Hogbo Bruk, Sandviken
— det kommunala bolagets majligheter

Hogbo Bruk ir ett jirnbruk frin 1630-talet i
Sandvikens kommun och den geografiske, historiske
och strukeurellt nirmaste referensen till Stenegird.
Platsen ir en levande kulturhistorisk bruksmiljo
med bevarade byggnader och aktiva verksamheter:
friluftsliv, sport och motion, hantverk, butiker,
restauranger och ett hotell med spa och konferens.
Platsen héller ett aktivt &r-runt-program med
marknader, konserter och hogtidsevenemang och ir
en etablerad méotesplats for kommunens invanare.
Platsen dgs och férvaltas via Hogbo Bruks
AB (HBAB), ett heldgt kommunalt bolag vars
stadgemissiga syfte dr att virda kulturhistorisk
miljé och majliggdra kultur- och fritidsverksamhet
for kommunens invdnare. Modellens styrka ir dess
hybridkaraketir: bolaget dger och forvaltar mark och
anldggningar men driver inte all verksamhet i egen
regi. Istillet samarbetar man med ett tjugotal sjilv-
stindiga foretagare som driver butiker, serveringar,
aktiviteter och boende pa bruket. Det skapar bredd,
variation och lokal férankring utan att kommunen

bir den operativa risken for varje enskild verksamhet.

Det cirkulira ekonomitinket pi Hégbo Bruk
ir inte en lycklig slump, det ir ett resultat av en
medveten strategi fér att maximera den ekonomiska
héllbarheten f6r varje enskild aktér pa platsen. Nar
hotellet képer fran glasbldsaren och charktillverkaren
stirks inte bara den lokala ekonomin, det stirker
berittelsen om platsen som ett sammanhingande
ekosystem snarare 4n en samling l6st relaterade
hyresgister. Samma princip ir direke relevant for
Stenegrd: verksamheter pa platsen ska medvetet
matchas och kurateras for att komplettera varandra.
P4 HBAB ir det VD:ns ansvar att aktivt hélla ihop
denna helhet.

Lardomar - direkt tillampbart pa Stenegard

» Hotellet ar platsens starkaste hyresgast och
kommersiella motor - det var nar hotellet etable-
rades som platsen verkligen bérjade utvecklas.

* HBAB fokuserar pa invanarna, hotellet pa
besdkarna. Formeln: 1+1=3.

« Cirkular ekonomi: hotellet kdper glas fran glasbla-
saren och chark fran gardsbutiken - lokal ekonomi
som starker samtliga aktorer.

* HBAB har 90 AME-platser - tydlig samhallsnytta som
gor den politiska foérankringen stabil.

* Sandviken Kommun finansierar med ca 13-14
mkr/ar. Politisk samsyn: "Det ar OK -samhallsnyttan
ar sa mycket storre an kostnaden."
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6.2 Mariebergskogen, Karlstad
—identitetens kraft

Mariebergskogen ir ett kommunalt naturomrade

och bessksmal i Karlstad med djurpark, frilufts-
museum, naturrum, lekomriaden och en scen for storre
evenemang. Platsen har ett tydligt &r-runt-program —
midsommar, julmarknad, Halloween — och fungerar

lika mycket som invdnarnas vardagspark som
besdksmal for tillresande. Vi ser en plats som dr mer
virdefull for invinarna in for externa besokare, vad
vi menar ir att det ir ett trevligt besoksmal om man
redan ir dir, men vi ser det inte som en reseanled-
ning i sig.

Mariebergskogen visar p4 ett tydligt sitt vad en klar
identitet gor for ett kommunalt besoksmal. Ledorden
leka, lika, lira ger platsen en kommunicerbar och
minnesvird profil som fungerar som styrverktyg
internt och som ett varmirkesldfte externt. Det ir ett
begrepp som ir direkt relevant for Stenegard, med
tilligget att Stenegards historia ger det en autentisk
djupférankring som Mariebergskogen inte kan
matcha.

Lardomar - direkt tillampbart pa Stenegard

 Ledorden Leka, Laka, Lara fungerar bade som
intern styrning och externt varumarkeslofte och ar
direkt applicerbart pa Stenegard med annu starkare
historisk forankring.

 Skridskobana pa vintern: en liten insats med stor
effekt pa heldrsattraktivitet och lokal stolthet.

* Kommunalt bolag med egna medel 13 mkr +
koncernbidrag 30 mkr. Politiskt val férankrat och
stabilt langsiktigt arbete.

e Mer vardefullt for invanare an besokare

6.3 Bruket i Wiared — vad privata
drivkrafter kan astadkomma

Bruket i Wiared ir en kreativ gardsmiljo i Vistra
Gotaland med stark atmosfir och en tydligt kurato-
risk helhetsupplevelse. Platsen rymmer café, bageri
och sisongsbaserade serveringar, en noggrant utvald
inredningsbutik, eventytor for marknader, konserter,
kurser, workshops och bréllop, konferensverksamhet
i naturnira miljé samt glamping och 6évernattning.
Tre bolag delar pa en samlad omsittning pa ca 50
miljoner kronor.

Bruket illustrerar pé ete kraftfulle sitt vad en stark
privat entreprendrsdrivkraft kan dstadkomma i en
kulturmiljé, och hur snabbt det kan g. Konserterna
med medvetet begrinsat antal biljetter skapar ett
efterfrigedvertag och FOMO (fear of missing
out), kunder bokar tidigt och platsen haller en
exklusivitetskinsla som hojer upplevelsevirdet. Varje
detalj, fran sortiment till gestaltning till skyltning
och kommunikation, ir kuraterat och genomtinkt.
Det ir resultatet av entreprenoriell drivkraft, inte
kommunal férvaltningslogik.

Lardomar - direkt tillampbart pa Stenegard

e Stark privat drivkraft levererar snabbt och distinkt,
men kraver ratt forutsattningar for att locka dit ratt
aktor.

* Konserter med begransat antal biljetter skapar
FOMO (fear of missing out) och efterfrageévertag,
evenemang som kommunikationsstrategi.

* Kuraterat i minsta detalj: sortiment, gestaltning,
skyltning, kommunikation - helheten &r produkten.

« Butiken ar viktig for ekonomin under lagsasong -
handel som stabiliserande intaktsben.

* Vikten av evenemang som bestksanledning och
trafikkélla till 6vriga verksamheter.
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6.4 Gunnebo Slott & Tradgardar
— kommersiell ambition inom
offentligt dgande

Gunnebo Slott & Tridgardar ir ett vilbevarat
1700-talsslott i Molndal utanfor Goteborg. Platsen
erbjuder visningar, utstillningar och lirande
upplevelser med kulturarvet i centrum, tridgirdar
och parkomraden for rekreation, restaurang, café
och butik, konferenser och brollop, samt ett aktive
ar-runt-program med sisongsaktiviteter och evene-
mang,. Det drivs som ett kommunalt bolag med uttalat
kommersiell ambition, och visar att kommunalt
dgande och affirsmissighet inte behover std i konflikt.
Det mest anmirkningsvirda med Gunnebo ir inte
vad de gor, utan hur de tinker. De dr kommunalt
dgda men orddda for att drivas mer kommersiellt.
De har anstillt en affirsutvecklare som strategisk
resurs. Kommunikatoren sitter pa platsen, inte pa
kommunhuset, ett strukturellt beslut med praktiska
konsekvenser for kvaliteten p&d kommunikationen.
Allt skots in-house utom stallverksamheten.

Lardomar - direkt tillampbart pa Stenegard

» Anstallde affarsutvecklare som strategisk resurs, ett
beslut med direkt relevans for Stenegard.

* Kommunikatoren sitter pa platsen, inte i kommun-
huset, en strukturell forutsattning for effektiv och
trovardig kommunikation.

* Kulturgarantin: alla elever i ak 3 besoker Gunnebo,
skapar livslang lojalitet och aterkommande beso-
kare som vuxna.

* YH-utbildning till tradgardsmastare tillfor arbetskraft
till trddgardarna och intakter under lagsasong.

« Onskar hotell och naturrum, dessa saknas och
begransar platsens potential. En tydlig bekraftelse
av hotellets roll som motor.

6.5 Norrvikens Tridgardar, Bastad

— det djirva sprangets logik

Norrvikens Tridgirdar ir en historisk tridgirdsan-
laggning i Bastad med stiltridgérdar, park och stark
identitet. Platsen erbjuder utstillningar, guidningar
och kulturupplevelser i grinslandet mellan natur
och historia, restaurang, café, butik och matupple-
velser, konserter, festivaler och sisongsevenemang,
konferenser, brollop och bokningsbara arrangemang,
allt samlat i ett sdsongsprogram med aktiviteter och
upplevelser aret runt.

P34 dtta ar viixte besdksvolymen fran 20 000 till
140 000 per &r, drivet av tematiserade tridgardar,
starka evenemang och ett medvetet arbete med
upplevelsekvalitet. AB:et omsitter 75 mkr med ett
underskott pa 15 mkr, dgarfamiljen ticker mellan-
skillnaden som en strategisk investering i platsens
langsiktiga virde. Det ir ett tydligt exempel pa vad
mod att satsa kan dstadkomma.

Lardomar - direkt tillampbart pa Stenegard

¢ Fran 20 000 till 140 000 besotkare pa 8 ar,
resultatet av mod att satsa och langsiktig konsistens
i riktningen.

» Tematiserade tradgardar med arstema skapar
anledning att aterkomma - lojalitetsskapande pa
programmatisk niva.

* Brollop ar platsens viktigaste enskilda intaktskalla -
ett segment med direkt relevans for Stenegard.

¢ Enkla barnvanliga atgarder gav stor effekt pa
vistelsetid och 6kad konsumtion per besok.

* Julmarknad genererar inte dverskott i sig men ar
ett kraftfullt kommunikationsverktyg som signalerar
helarséppenhet och driver foretagsbokningar.

* Har identifierat byggandet av hotell som nasta steg i
utvecklingen.

Genomgaende
strukturella lardomar

Fem platser med vildigt olika forutsitt-
ningar, dgandeformer och ambitionsnivier
- men med ett anmirkningsvirt samstim-
migt monster i vad som skiljer de mest
framgingsrika frin de stagnerade.

Vad de mest framgangsrika platserna
har gemensamt

* Tydlig identitet - de vet vad de ar, och lika
viktigt, vad de inte ar. Identiteten ar inte
ett slagord utan ett styrverktyg.

Hotell som kommersiell motor. Samtliga
platser har eller 6nskar ett hotell som
sin viktigaste enskilda intaktskalla och
besoksdrivare.

Evenemang som kommunikationsstrategi,
FOMO ar inte en biprodukt, det ar en
medveten strategi for att skapa efterfra-
geovertag.

Kommunikatéren nara platsen, effektiv
kommunikation kraver narvaro, inte
distans.

Kommersiellt och kulturhistoriskt ar
komplementart, inte motstridigt. Gunnebo
bevisar det.

Politisk forankring och langsiktighet ar
forutsattningar for extern investering

- utan dem kan ingen aktor planera
langsiktigt.

Aktiv kuratering av innehall och aktorer,
enskilda aktoérer samordnas kring en
gemensam riktning snarare an att verka
helt fristaende.

Medvetet arbete med sasongsforlang-
ning, kombinationer av verksamheter,
malgrupper och aktiviteter for att minska
sasongsberoende.
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7. Medborgardialog
och workshop

Processdagar genomfordes 13—14 april 2026 och
samlade ett brett urval av intressenter i strukturerade
workshops under ledning av moderator Pernilla
Gravenfors. 145 personer var anmilda, 134 deltog.

Workshopen genomfordes pa Triteatern och bestod
av tva delar. I forsta delen presenterade vi nuliget
och de utmaningar vi identifierat, sivil som vira
lardomar frin studiebesdken. Linsstyrelsen var pa
plats och presenterade vad byggnadsminnet innebir
for platsen. Mirten Westlund, tidigare kommunika-
tionschef pd Liseberg, holl ett foredrag om utveckling
av destinationer. Mérten foresprikade den rosa
zonen, det samarbetsutrymme dir offentlig sektor
och niringen méts pa lika villkor, inte for att hantera
problem utan for att tillsammans se och ta tillvara
mojligheter. Det 4r en medveten rérelse bort frin
den gré zonens defensiva och reaktiva hillning, mot
ett forhdllningssitt priglat av nyfikenhet, tillit och
gemensam drivkraft. I den rosa zonen ersitts férhand-
ling med samskapande och utmaningar blir ingangar
till innovation. Syftet med f6rsta delen var att ge alla
deltagare en gemensam kunskapsgrund att utgd ifran.

I del tvéd delades deltagarna upp i mindre grupper,
sammansatta si diversifierat som méjligt. Gruppernas
uppgift var att gemensamt skapa en framtida visions-
bild av ett blomstrande Stenegard. Till sin hjilp hade
de en oversikeskarta over garden och firgpennor att
rita med. Visionerna presenterades p fem minuter
per grupp och spelades in for att transkriberas och
anvindas i analysen.

Trots att deltagarna representerade vildigt olika
bakgrunder, intressen och ingdngsvinklar visade
materialet en mycket stor grad av samsyn. Det rider
enighet om grundliggande virden och riketning, och
det samlade materialet visar att det inte finns nigon
fundamental virdekonflike att [6sa. Utmaningen ar
snarare organisatorisk och resursmissig. Det gir ocks
i linje med resultatet frin enkiten dir man efterfrigar
mer evenemang och aktiviteter pa girden.

Visionerna spinner brett och 4r samstimmiga — allt
fran handelstridgard, orangeri och vintertridgard
med koppling till restaurangen, ett drtapotek som

tar upp Julius Bruns stafett, en isolerad triteater med
evenemang och konserter aret om, mindre scener

pa olika delar av girden, ett aktivitetshus med fokus
pa rorelse och problemldsning dver generationer,
science center fér barn, ett naturrum och ett immer-
sivt upplevelsecenter, guidade teatervisningar och
sagotema for barnfamiljer, workshops i traditionellt
hantverk som smide, glasblaseri, timring och
matberedning, yrkesutbildningar och hégskolekurser
med fokus pd tridgird, hillbarhet och byggnadsvard,
ett hotell med spa pa Hilsingevis forankrat i Julius
Bruns holistiska hilsosyn - med Kulthammar och
Brostugan som foreslagna ligen - vinterbad i dlven,
en skridskobana som slingrar sig fram genom tomten,
skidspar, minigolf, sné- och ispark, iskulpturutstillning,
julmarknad och temaveckor under lagsisong,
bondens marknad, en ging- och cykelvig 6ver dlven,
husbilsplatser, och Stenegard som hela Hilsinglands
ansikte utdt och nav f6r regionens kulturarv, folk-
musik och virldsarv.
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Sju genomgaende teman
fran workshopsdialogen

e Kulturarv, lirande och hilsa som kirna -
Leka, Lira, Lika - Julius Brun, tridgérd,
mat, hilsa och hantverk ska integreras till
en helhet, inte behandlas som separata
verksamhetsgrenar.

* Stenegird som lirande- och kunskaps-
miljo - yrkesutbildningar, samverkan med
skolor, offentliga workshops. Lirande ses
som bide vardag och reseanledning.

* Majoriteten av grupperna énskade mer
evenemang och aktiviteter pd girden

* Tydlig helhet och organisation, en

M —
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sammanhallande organisation med
mandat och resurser dterkommer i
samtliga grupper. Bor upplevas som en
helhet som delar vision och mil.

* Heldr som strukturell forutsittning, inga
grupper undviker vinterhalvaret. Det
ir ett ekonomiskt och identitetsmissigt
krav, inte ett 6nskemal.

* Barnfamiljer och den levande métes-
platsen. Stenegérd ska fungera for barn
och fér vuxna, f6r lokalbefolkning i
vardagen och for tillresande besokare.

* Boende, mat och kommersiella inslag,
bred forstielse for att platsen behover
kombinera samhillsnytta med ekonomisk
barkraft.

* Helhetssyn och regional samverkan.
Stenegird bor inte utvecklas isolerat
utan i ssmmanhang med Hilsingland,
Virldsarvet och kommunens 6vergri-
pande utvecklingsagenda.

I bilaga B presenteras alla konkreta idéer
som kommit fram i enkdten, workshopsarna,
dialogen och studiebesdken.
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8. Samlad analys och
strategiska vagval

Stagnation

Det kritiska
kapacitetsintervallet

Konsolidering

Utveckling

Involvering

Besokare

Utforskning

»
>

Tid

Det samlade analysarbetet visar att Stenegird rymmer
betydande virden och utvecklings-méjligheter - men
ocksd en komplexitet som stiller krav pa tydliga
prioriteringar och langsiktig riktning. I det hir kapitlet
sammanfattar vi de huvudménster, mélkonflikter och
vigval som framkommit under processens ging.

8.1 Stenegards simultana roller och
funktioner

Stenegérd fyller parallellt rollen som kulturhistorisk
miljé, motesplats, besoksmal, verksamhetsplats

och arena f6r kultur, evenemang och lirande.

Den hir mingfunktionaliteten 4r en av platsens
grundliggande styrkor, men den innebir ocksd en
organisatorisk och strategisk komplexitet. Fragorna
handlar inte enbart om vilka verksamheter som ska
finnas, utan om hur olika funktioner ska prioriteras,
organiseras och balanseras.

8.2 Var befinner sig Stenegard?
TALC-modellen

Tourism Area Life Cycle-modellen (TALC),
utvecklad av Richard Butler (1980), ger oss ett
etablerat analytiskt sprak for att forst var en destina-
tion befinner sig, och vilka strategiska vigval det for
med sig. Modellen beskriver sex stadier: utforskning,
involvering, utveckling, konsolidering, stagnation
samt nedgang eller férnyelse.

- Fornyelse
4

™ Nedgang

Stadium Kannetecken

Utforskning Begransat besokstryck. Minimal
infrastruktur. Platsen nas av

foregangare.
Involvering Lokala aktorer anpassar utbudet.
En primar sasong etableras.
Utveckling Snabb besokstillvaxt. Externa

investeringar attraheras.

Konsolidering Tillvaxten avtar men fortsatter.
Etablerad destination.

Stagnation Besoksvolym planar ut. Platsen

borjar forlora distinktiv position.

Passiv nedgang - eller aktiv
fornyelse genom investering och ny
organisation.

Nedgang eller
fornyelse

Det samlade materialet - stabil men inte véxande
besoksvolym, omdémet ‘ganska bra’, aktérer
som fungerar men inte blomstrar, och frénvaro
av tydlig resanledning utanfér sommarsdsongen
- placerar Stenegdrd i stagnationsfasen. Stag-
nation behéver inte leda till nedgdng, men det
kréver aktiva val. Passivitet dr i sig ett val med
konsekvenser.

Butlers forskning pekar pa att férnyelse sillan uppnis
enbart genom underhéll och marknadsféring, det
kriver en mer substantiell férindring av de attrak-
tioner och upplevelser som destinationen bygger pa.
Det ir inte ett argument for att Sverge Stenegdrds
identitet, utan for att aktivera och kommunicera den
pa ett sitt som dr relevant idag.
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8.3 Centrala malkonflikter

Processen har synliggjort ett antal malkonflikter som
kommunen behéver forhilla sig till. Dessa bor inte
betraktas som hinder, utan som strategiska frigor
som behover tydliggdras i det fortsatta arbetet.

* Kulturarv och utveckling - byggnadsminnes-
forklaringen skyddar platsens virden men
begrinsar handlingsutrymmet. Mer kommersiell
verksamhet kan finansiera underhallet men
riskerar att férindra platsens karakeir om det sker
utan omsorg.

Oppen métesplats och affirsmissighet - stark
vilja att platsen fortsatt ska vara tillginglig
utan héga trosklar, samtidigt som ekonomisk
hallbarhet kriver intikter och investeringar.
Lokal plats och destination - Stenegird som
invdnarnas vardagsmiljd och som regionalt,

nationellt eller internationellt beséksmal ir inte
nddvindigtvis oférenliga, men olika ambitionsni-
véer paverkar prioriteringar pa olika sitt.

Bredd och profilering - platsens mingsidighet
ir en styrka, men framtida héllbarhet kan kriva
tydligare identitet och prioritering.

Kommunal styrning och extern samverkan,
organisationsfrigan ir nira kopplad till vilken
ambitionsnivé och roll Stenegard langsiktigt ska ha.

Invinarna vill ha mer evenemang och aktiviteter
men underlaget/kopkraften ir inte illricklig for
att fi ekonomisk birkraft i det, det beh&vs extern
kopkraft frin besokare.

8.4 Ekonomiska forutsdittningar

Stenegards nuvarande driftskostnader pa ca 7 mkr
skapar reella begrinsningar for lingsiktigt strategiskt
utvecklingsarbete. Jimférelsen med referensplatserna
tydliggdr det: Mariebergskogen har 43 mkr i
kommunalt stéd, Hogbo Bruk far 13—14 mkr plus

underhéllsmedel. Det ir inte ett argument for att
Ljusdal ska matcha de beloppen, men det indikerar
tydligt att nuvarande resursniva dr dimensionerad for

forvaltning, inte aktiv destinationsutveckling.

Analysen visar att 6kad aktivitetsniva inte lser
problemet automatiske: stérre arrangemang har i
vissa fall gett underskott, vilket indikerar att befintlig
ekonomisk modell som #r sirbar.

En bedémning av Stenegirds virde som enbart
utgdr frén platsens egna driftskostnader och intikter
ir analytiske otillricklig — det vill vi vara tydliga med.
Stenegard levererar samhillsekonomiska effekter av
en helt annan omfattning in vad en driftsbudget

synliggor.

8.5 Indirekta samhiillsekonomiska
effekter av en stirkt Stenegard

En investering i Stenegird behover virderas utifran
sin totala samhillsekonomiska avkastning - inte
enbart platsens egna intikter. Foljande effektkedja
ir relevant att kvantifiera i en f6reslagen fordjupad
samhillsvirdesanalys (se rekommendationer):
¢ Utokad loneskattebas - 6kad besoksvolym
och fler heldrsjobb héjer kommunens direkta
skatteintikter
* Reducerade kostnader for férsérjningsstod - fler
i reguljir sysselsittning minskar kommunens
socialekonomiska belastning
* Inflyttningsrelaterade skatteintikter - varje
barnfamilj som viljer att bositta sig i kommunen
till f6ljd av 6kat utbud genererar flerdriga
skatteintikter
* Fastighetsvirdesokning - attraktivare destination
hojer taxeringsvirden och fastighetsavgifter i hela
kommunen
* Multiplikatoreffekter i besoksniringen - starkare
Stenegérd stirker hotell, restauranger, handel och
aktivitetsféretag i kommunen



8.6 Stenegard och Agenda 2030

Stenegards utveckling ir inte frikopplad frin de
globala hillbarhetsmél som Ljusdals kommun arbetar
mot - den ir ett av kommunens tydligaste praktiska
uttryck for dem.

Mal 4, god utbildning for alla, tar form i Stenegard
som lirande- och kunskapsmiljo. Yrkesutbildningar,
pedagogisk odling, hantverksskola och samarbeten
med Jirvsdgymnasiet och hégskola ir inte sidospar i
visionsarbetet. De ir en av de starkast dterkommande
ambitionerna i medborgardialogen och en naturlig
del av platsens DNA sedan Julius Bruns tid.

Mal 8, anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillviixt, dr den kanske tydligaste kopplingen. Jirvsos
tillvixt - frin 244 till 687 arsanstillda och frin 98
till 441 mkr i omsdttning mellan 2010 och 2024
i Ljusdals Kommun dir Jirvsé stir for 75% av
kommunens gistnitter visar vad langsiktig desti-
nationsutveckling kan astadkomma. En utvecklad
Stenegard skapar helarsarbetstillfillen med rimliga
villkor, stirker kommunens skattebas och minskar
det sisongsberoende som gor arbetsmarknaden
sarbar.

Mal 11, haillbara stider och samhillen, handlar
om mer in infrastruktur. Det handlar om platser dir
minniskor vill leva, métas och kinna tillhérighet.
Stenegird dr kommunens svar pd den frigan — en
méotesplats med kulturhistorisk forankring, tillginglig
for alla invanare, som stirker lokal identitet och
platsstolthet pa ett sitt som fi andra kommunala
tillgdngar kan.

En investering i Stenegard ir dirmed inte enbart
en kultursatsning eller en turistsatsning. Det 4r ett
konkret bidrag till de mal kommunen redan har
forbundit sig att arbeta mot.

8.7 Driftsform — ett medel, inte ett mal

En central organisatorisk friga ir vilken driftsform
som bist skapar forutsittningar for utveckling. Valet
av driftsform péverkar Stenegirds handlingsutrymme,
finansieringsférmaga och forméga att attrahera
eventuella externa aktorer — det dr vi dvertygade
om. Men det ir ett beslut som bor folja av en
klargjord vision, inte foregd den. Driftsformen ir ett
medel f6r att nd malen, inte ett mél i sig. Act vilja
organisationsform innan man klargjort vad man vill
dstadkomma ir att optimera for fel sak.
Driftsformen viljs utifrin vad som optimerar
mojligheten att realisera visionen, inte utifrin vad
som ir bekvimt att administrera.

Med Hégbo Bruk som referens ser vi en enorm
styrka i kombinationen av kommunalt AB och
privata aktorer. Olika driftsformer och deras
for- och nackdelar presenteras i Bilaga A.

8.8 Vad som krdvs for positiv fordindring

Forskning om framgéngsrik organisationsfrindring
och platsutveckling pekar konsekvent pé fem faktorer
som behéver vara pd plats: vision, motivation,
kompetens, resurser och plan. Nir en av de hir
faktorerna saknas genererar det frutsigbara problem.

Kombination Konsekvens

Vision + Motivation = Forutsattningar for
+ Kompetens framgang
+ Resurser + Plan

Utan Vision = Forvirring - aktorer arbetar

i olika riktningar

Utan Motivation = Begransad férandring -
beslut fattas men implemen-
teras inte

Utan Kompetens = Oro och osakerhet - viljan

finns men formagan saknas

Utan Resurser = Frustration - valgrundade

planer stannar pa ritbordet

Utan Plan = Ineffektivitet - energi

kanaliseras inte produktivt

Stenegdrds utmaningar ér i hog grad
strukturella snarare dn verksamhetsmdssiga.
Frégor om styrning, organisering, ekonomi
och prioritering framstdr som mer avgdrande
for platsens framtid dn brist pa innehdll eller
engagemang.
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9. Invanarperspektivtet -
grunden for kommunens
mandat att investera

Invanarperspektivet ir inte ett sidospér i den hir
analysen. Det ir grunden f6r det politiska mandatet
att dga och investera i Stenegird. Utan invinarnas
stdd och kontinuerliga anvindning riskerar externa
satsningar att sakna den lokala férankring som ir
avgorande for lingsiktig hillbarhet. Enkiten visar
tydligt att invnarna vill ha fler evenemang, mer
utbud, fler aktiviteter iret runt.

Identitet och platsstolthet

87,7 procent av respondenterna uppger att Stenegird
ar mycket viktigt f6r kommunens attraktivitet. Det
ir ett matt pd identifikation, inte ndjdhet med ett
utbud. Forskning om regional attraktionskraft visar
att invdnarnas identifikation med sin hemort ir en av
de starkaste faktorerna for kvarboende och inflytt-
ning. En stolt invinare ir kommunens mest trovir-
diga marknadsforare, mer effektiv och mer trovirdig
4n alla betalda kanaler sammanlagda. En person som
bor i kommunen och med &vertygelse kan siga 'kom

hit, vi har virldsarv, ett fantastiske kulturcenter och
ett fantastiskt vackert skogs- och ilvdalslandskap ' 4r
ett kommunikationskapital av extraordinire virde.

En plats i stagnation underminerar inte bara bes6k-
sekonomin, den underminerar aktivt invdnarnas vilja
att stanna och andras vilja att komma.

Motesplatsen - social infrastruktur

Stenegérd ir platsen dir invdnarna mots: nationaldag,
midsommar, julmarknad, sondagsauktioner. Fysiska
motesplatser med rituell och kulturell tyngd ar
sillsynta och kritiska resurser for social sammanhill-
ning - de kan inte rekonstrueras av ett evenemang
utan historisk forankring. Stenegards virde som
méotesplats dr ackumulerat under 170 ar och ir
omedelbart sirbart om platsen tappar relevans. Det ir
ocksa virt att betona att motesplatsuppdraget inte ar
exklusivt for Jarvso. Stenegird 4r kommunens gemen-
samma plats och bor utvecklas med ett uppdrag som
ir meningsfullt f6r invanare i hela Ljusdals kommun.



Kulturellt utbud och vdlfard

Att bo pé landsbygden ska inte innebira att

man avsiger sig kvalificerade kulturupplevelser.
En medveten utveckling - stirkta evenemang,

ett permanent kulturprogram, ett immersivt
upplevelsecenter - forbittrar konkret livskvaliteten
for kommunens egna medborgare. Det hir ir en
investering i vilfird i ordets bredaste mening, inte
enbart i turism.

Barn och unga

Stenegird har en unik potential som pedagogisk
miljé. Hantverket, tridgirdsodlingen, kulturhistorien
och den levande miljon erbjuder ett konkret,
sensoriskt och historiskt forankrat lirande som
klassrummet helt enkelt inte kan replikera. Att barn
i Ljusdals kommun vixer upp med Stenegird som en
naturlig del av sin vardag bygger ett forhillande «ill
platsen som haller livet ut.

Gunnebo Slotts kulturgaranti - alla elever i ak 3
besdker och dterkommer som vuxna - ir en logik
direkt tillimpbar pa Stenegard. Det skapar lojalitet
pa generationsniva och minskar trycket pd unga
att limna kommunen fér utbildning och yrkes-
utveckling.

Hiilsa och tillganglighet

Stenegérds tridgardar, naturmiljé och lugna atmosfir
fyller redan en funktion fér invdnare som soker
dterhimtning, rérelse och naturkontake - ett virde
som sillan prissitts i ekonomiska termer men som
ar direke relevant i ett folkhilsoperspektiv. Skulle
man satsa pé ett spa- och kurortskoncept med
longevity-profil (hilsa och vilméende i ett lingre
tidsperspektiv), forankrat i ortagirdsapotekets
tradition och Julius Bruns holistiska hilsosyn, bor
det dimensioneras for att vara tillgingligt dven for
lokalbefolkning - inte exklusivt for tillresande gister.
Idén presenteras senare i rapporten.

Alla ska kunna komma till Stenegrd, oavsett alder,
rorlighet eller forutsdttningar. Det 4r inte en kostnad
eller ett krav som begrinsar utvecklingen, det ir en

hygienfaktor idag.

Arbetstillfiillen och utbildning

Stenegérd skapar arbetstillfillen av en typ som
matchar lokal kompetens: hantverk, tridgard, service,
pedagogik, evenemang.

En levande Stenegird med yrkesutbildningar som
matchar platsen t ex inom tridgard och byggnads-
vérd, workshops och praktikplatser stirker dessutom
kommunens utbildnings-landskap och minskar
trycket pa unga att limna kommunen f6r att hitta
meningsfull utbildning och yrkesutveckling.

Befolkningseffekt

En av de mest undervirderade effekterna av en

stark kulturplats dr dess inverkan pé befolknings-
utvecklingen. Kommuner med levande kulturliv,
tydlig identitet och ett attraktive utbud av upplevelser
och métesplatser upplevs som mer attraktiva av de
grupper kommunen mest behéver attrahera: barn-
familjer, yrkesverksamma i 4ldern 30-50 och aktiva
pensioniirer. De hir grupperna viljer inte bostadsort
enbart utifrin arbetsmarknad och bostadspriser, de
viljer utifrdn ett bredare livskvalitetsbegrepp dir
kulturutbud, fritidsaktiviteter, naturmiljé och social
infrastruktur ir centrala faktorer.

Ett blomstrande Stenegird som nar full potential
ir ett inflyttningsargument av en helt annan kaliber
in en Stenegdrd i stagnation. Inflyttning genererar i
sin tur skatteintikter, befolkningsunderlag fér skolor
och kommunal service, och ett socialt kapital som dr
avgdrande for kommunens ldngsiktiga livskraft. Det
ir en effektkedja som 4r svdr att mita i ett enskilt
bokslut, men som ir fundamental f6r kommunens
framtid.

Kommunens investering i Stenegdrd dr inte
primdrt en turistsatsning. Det Gr en investering i
livskvalitet, identitet och social sammanhdlining
fér de mdnniskor som betalar kommunal-
skatten. Besékarna dr medlet. Invénarnas
vdlmdende dr mdlet.
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10. Framtidsscenarier -
tre nivaer som bygger

pa varandra

Hir presenterar vi tre nivder. De 4r inte separata,
fristdende alternativ - de ir ett sammanhingande
system dir varje niva bygger pd och méjliggér nista.
Vi har valt att dela upp den tredje nivin i A och B,
beroende pid om man vill hélla sig till en nationell
eller internationell marknad. Valet av ambitionsnivé
avgor vilka beslut som behéver fattas nu, och vilka
som kan fattas senare med ett bittre underlag.

Som stod utgar vi ifrin Guide Michelin distinkta
skala for att beskriva platsers attraktions-kraft: en
stjdrna for platser 'virda ett besok', tva stjirnor for
platser 'virda en omvig', och tre stjirnor for platser
'virda en resa i sig'. Det ir en kategorisering som ger
ett gemensamt sprik for vad de tre nivderna faktiske
innebir f6r Stenegirds position.

Stenegdrd befinner sig idag solitt pa %-niva och nar
%% under hdgsisong med starka evenemang. Det dr
inte en dilig position. Men det 4r inte den position
som kan bira destinationen ekonomiskt och strate-
giskt pé ling sikt.

Niva 1 - Forvalta och sikra

Vart ett besok

Fokus: Stabilisera

Vision: "Stenegdrd ska vara en vdlkom-
nande och levande kulturplats ddr
mdnniskor kan uppleva Hélsinglands
historia, trédgdrdar och gemenskap.”

Vad innebir niva 1?

En trevlig plats om man ind4 befinner sig i nirheten,
men inte en reseanledning i sig. Kulturprogram,
tridgardsverksamhet och befintliga hyresgister
uppritthalls inom nuvarande ramar. Invinaren
besoker platsen pa nationaldagen och julmarknaden.
Tillresande stannar en timme pé vigen till nagot
annat. Vinterhalviret ir stilla.

Fokus ligger pa att sikra drift, kulturvirden och
grundupplevelsen. Kommunens roll ir forvaltare.
Budget: nuvarande niva ca 7 mkr/ar. Det ir ett
legitimt val — men det 4r inte ett neutralt alternativ.
Det ir ett aktivt val att acceptera nuvarande
strukturella utmaningar.

Handlingsplan niva 1
— Stabilisera (riktlinje 2026-2027)
Vad som behover goras
* Anligg parkering med betalmodellen 2 timmar
gratis + valideringskod for bokningsbaserade
verksamheter. Intikter 6ronmirks for platsens
underhall
* Tridgérd i uppvisningsskick — besskaren
forvintar sig en vacker tridgard. Det ir ett
minimikrav oavsett ambitionsnivi och méste ingd
i budgetplaneringen
* Resurssitt Barnens Stenegard med egen drifts-
budget, del av tjinst dr att vara ansvarig for
4rshjul av aktiviteter och genomforande
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Niva 1 - Forvalta och sakra

Resursbehov Nuvarande driftsbudget ca 7 mkr/ar. Racker till forvaltning och grundunderhall men
inte till ledarskap med fullt fokus, aktivt kommunikationsarbete, vinteranpassning
eller ndgot som aktivt lockar nya besokare. Platsen forvaltas, den utvecklas inte.

Risker Stagnationen kvarstar och fordjupas utan att det marks férrén det ar svart att vanda.

Forvaltning utan aktiv utveckling ar i praktiken en passiv rorelse mot TALC-modellens
nedgangsfas. Erfarenheten fran referensplatser indikerar att platser som valjer
passivitet sallan atertar sin position.

Samhéllsekonomisk  Ekosystemet stabiliseras men tillvaxten stagnerar. Inga nya arbetstillfallen.

konsekvens Stenegards och kommunens konkurrenskraft som heldrsdestination férblir olost.
Fastighetsvardesokning dampas pa sikt.

Konsekvens for Métesplatsen bevaras men stagnerar. Kulturutbudet utvecklas inte. Barnperspektivet

invanarna starks inte. Inflyttningsargumentet forblir svagt. Risken dkar att platsen sakta forlorar

sin sociala relevans och identitetsbarande funktion.

-» Om beslut tas for att sikta pa nasta niva

Om kommunen siktar mot nivd 2 bor arbetet med att bilda ett kommunalt AB ses éver redan nu
- parallellt med stabiliseringsarbetet. Forberedelserna (juridisk utredning, dgardirektiv,

bolagsordning) tar tid och bor inte awakta.

Niva 2 - Regional moétesplats hela aret
Vart en omvag

Fokus: Strukturera

Vision: "Stenegdrd ska vara Hdlsing-
lands sjélvklara métesplats dret runt

- ddr mdnniskor samlas for att leka,
ldra och ldka.”

Vad innebdr niva 2?

En plats man aktivt viljer att styra om f6r och girna
rekommenderar vidare. Platsen har hittat sin identitet
och kommunicerar den med sjilvévertygelse. Trad-
girdarna idr vackra och vilskdtta — besdkaren stannar
lingre 4n planerat. P vintern lyser platsen upp med
skridskobanor och program. Teatern haller bréllop,
konferenser och minnesvirda kvillar. Barnens
Stenegérd puttrar iging hela aret.

Invinaren besoker Stenegird manga ginger per ar
och tar med sig vinner. Tillresande frin Givle, Stock-
holm och Sundsvall planerar aktivt en helg i Jarvsé.
Dialogen med framtida hotellpartners 4r inledd och
underlaget for nista steg 4r pa plats.

Kommunens roll: aktiv utvecklare. Driftsform:
kommunalt AB med professionell styrelse och tydliga
dgardirektiv.

Det kommunala bolaget och VD-rollen

Med Hégbo Bruk som referens ser vi en vildig styrka
i kombinationen av kommunalt AB och privata
aktorer. Det kommunala bolaget bedéms kriva en
dedikerad VD med fullt fokus pa Stenegird. En chef
som parallellt bir andra kommunala uppdrag kan
inte hélla ihop ett ekosystem med 29 aktorer, driva
ett aktivt partnerskap med privata intressenter, leda
en verksamhetsutveckling med regional ambition
och samtidigt representera platsen externt mot
finansidrer och potentiella investerare. Det ir inte en
friga om ambition hos individen, det 4r en friga om
strukturella férutsittningar, nigot som bekriftats i
samtliga referensplatser som besokts.

VD:n bor limpligen profilereras som en destina-
tions- och affirsutvecklare snarare in en kommunal
verksamhetschef. Fokus under de lugna manaderna
ir strategisk affdrsutveckling, inte driftsforvaltning.
Referensplatserna indikerar att ett affirsdrivet
perspektiv inte behover sta i konflike med ett
kulturellt uppdrag, tvirtom framstir det som en
forutsittning for att kulturuppdraget ska kunna
finansieras lingsiktigt.
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Handlingsplan niva 2
— Strukturera (riktlinje 2027-2028)
Vad som behover goras
* Etablera kommunalt AB med professionell
styrelse och tydliga dgardirektiv — paborjas redan i
nivd 1 om ambitionen 4r niva 2
* Rekrytera kommunikatdr med placering pd
Stenegird — inte i kommunhuset
* Utveckla tydlig varumirkesidentitet kring leka,
lira, lika och Julius Bruns berittelse
* Bygg upp besoksdramaturgin — ett medvetet
uppligg av hur besokaren rér sig och vad som
genererar konsumtion. Publika verksamheter med
A-ligen, bokningsbaserade i mer avskilda ligen
* Stirk vinterutbud: skridskobanor, inomhus-
program och 4rstidsevenemang
* Stirk tridgardsutbudet. Café i Barnens. Profilera
ortagirdsapoteket
* Genomfdr isolering av triteatern som forutsite-
ning for konferenser, brollop och evenemang,
miste goras i samsprak med Linsstyrelsen
* Inled dialog med potentiella hotellpartners och ta
fram prospektunderlag
* Sok regionala projektmedel for forstudie for
niva 3 — se bryggtext nedan

Niva 2 - Regional motesplats

Resursbehov Kraver utokade driftsmedel fér VD, kommunikator, tradgard och vinterprogram. Dartill
utrednings- och prospekteringskostnader: kommersiell potentialanalys, hotellprospekt
och partnerdialog, samt forstudie for immersivt kulturcenter. Estimerad arsbudget ca
10 mkr. Utredningar/férstudier kan ev. finansieras via Region Gavleborg, Leader och
Kulturradet.

Risker Risken ar att landa i ett mellanting som varken Ioser de ekonomiska problemen eller
skapar den distinktiva position som kravs for nationell uppmarksambhet. Otillracklig
resurssattning kan generera investering utan att na den bestksvolym och de intakter
som motiverar satsningen. Kraver tydliga prioriteringar och politisk uthallighet.

Samhallsekonomisk  Markbar 6kning av helarsbesok och arbetstillfallen. Positiv effekt pa kringliggande

konsekvens naringsliv. Starkt inflyttningsargument. Okad Idneskattebas inom 3-5 ar.
Konsekvens for Markbart forbattrat utbud for invanarna. Fler evenemang och aktiviteter hela aret.
invanarna Starkt erbjudande for barnfamiljer. Battre tillganglighet. Platsstoltheten starks.

Stenegard forblir en stark regional resurs men inte en transformativ kraft.

-» Om du siktar pa nasta niva

Om kommunen siktar mot nivd 3 bor en forstudien for ev hotell och immersivt kulturcenter
finansieras via regionala projektmedel redan pé niva 2. Om ambitionen dr att realisera ett
immersivt kulturcenter eller hotell bor finansieringsvégar utredas i detalj - EU-fonder, statliga
kulturbidrag och privata investerare stdller olika krav pd juridisk struktur och dgandeférhdllanden.
Driftsformen vdljs utifrdn vad som optimerar mdjligheten att realisera visionen, inte utifrdn vad
som dr bekvdmt att administrera.
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Niva 3 A - Nationell destinationsmotor

I Niva 3 A+B - Internationell destinationsmotor [
Vart en resa i sig
Fokus: Accelerera

Vision 3A: "Stenegdrd ska vara en destination som nationella besokare reser specifikt for att
uppleva - ddr ett unikt hotell- och spa-erbjudande, forankrat i Halsinglands natur och Julius
Bruns tradition av Idka, blir motorn som fyller platsen med liv, afférer och stolthet Gret runt.”

Vision 3A+B: "Stenegdrd ska vara en destination som mdnniskor reser specifikt for att
uppleva - ddr Hdlsinglands kulturarv, natur och ménskligt vélmdende vivs samman till
ndgot unikt i Sverige, och ddr upplevelsen lockar nationell sévdl som internationell publik.”

Varfor nivis 3 - den strategiska logiken Hotellets affirslogik ir central: en privat hotel-
laktor med stark siljorganisation himtar aktivt hem

konferenser, teambuilding-vistelser, bréllopsbok-
ningar och wellnesspaket. Det ir en affirsdriven
motor, inte ett kommunalt serviceerbjudande.
Dirmed gynnas samtliga aktorer pa Stenegird: hant-
verkarna, restaurangen, tridgardsverksamheten och
eventscenen fir en strém av nya besokare som redan
ir pé plats och har tid och kdpkraft. Referensen frin
Hogbo Bruk ir tydlig: det var nir hotellet etablerades
som platsen verkligen bérjade utvecklas.

Spa- och kurortserbjudandet - ett "Yasuragi pa

Niva 3 4r inte ett separat alternativ. Det ir den
logiska konsekvensen av det arbete som byggs upp i
niva 1 och 2.

Stenegird befinner sig i ett unike window of
opportunity: nationella strategier pekar i exakt ritt
riktning, det internationella intresset f6r autentiska
kulturupplevelser 4r pa uppging, och Sveriges
landsbygdsdestinationer ir dnnu relativt oupptickea
av en internationell publik. Sddana fonster forblir
inte 6ppna.

Erfarenheten frin jimforbara projekt ir tydlig: o R
ICEHOTEL i Jukkasjirvi (se bilaga C) — en ort med Hilsingevis” - dr inte en konstruerad wellness-profil

500 invanare  blev ett globalt varumirke. Ljusdal utan 170 ars autenticitet. Julius Brun var apotekare
har 18 300 invinare och ect UNES CO-eri(iint och grundade Stenegard pé 6rtkunskap och holistisk

e .. . hilsosyn. Longevity-turism ir nu det snabbast
kulturarv. Forutsittningarna ir minst lika goda. AIS08y: 8 ty ;
vixande segmentet inom wellness-turism globalt.

Den platsen tillhér Stenegard - om man tar den.

Vad innebdr niva 3A? Under workshopprocessen lyfte flera grupper
fram att kommunen borde férvirva Kulthammar
och omvandla det till hotell, en idé som fortjinar en
forstudie. Kulthammar kan eventuellt erbjuda den
fysiska ram som krivs for ett distinkt hotellkoncept
med stark frankring i plats och berittelse, utan att
inkrikta pa byggnadsminnesférklarad mark.

Kommunens roll: strategisk dgare och majliggdrare.
Driftsform: hybridmodell med kommunalt dgande
och privat motor.

En destination som nationella besokare aktivt viljer
och planerar resan kring. Nivéd 3A ir Stenegards
kommersiella genombrott — inte tack vare ett evene-
mang eller en sisong, utan tack vare ett hotell- och
spa-erbjudande som ir sé distinke att det i sig skapar
en reseanledning. Gisten stannar tvéd nitter istillet
for tva timmar, och varje 6vernattad gist genererar
kopkraft for de befintliga aktorerna pa girden.



Handlingsplan niva 3A
— Accelerera (riktlinje 2027-2030)

Vad som behover goras

* Genomfor forstudie f6r hotell- och spa-etablering,
ink. utredning av Kulthammar som méjlig
hotellbyggnad

* Initiera dialog med privata hotellaktorer. Ta fram
prospektunderlag som visar kommersiell potential
och kommunens erbjudande

* Realisera hotell med spa/kurort med longevi-
ty-profil - Yasuragi pd Hilsingevis” - forankrat i
Julius Bruns értkunskap och Hilsingenaturen

* Sikerstill att hotellaktdren aktivt siljer
konferenser, brollop och wellnessvistelser - en
siljorganisation ir en fSrutsittning, inte ett
onskemal

* Lansera nationella evenemang och festivaler som
driver pressuppmirksamhet och fyller hotellet
under axelperioderna

* Sok och sikra extern finansiering: Leader,
Region Givleborg, Riksantikvarierimbetet, EU:s
strukturfonder

* Mal nivd 3A: besdksvolym >200 000/4r, hotel
belagt 4ret runt, nationell medieprofil f6r spa-
och konferensutbudet

Niva 3 - Nationell destination
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Ndsta steg: niva 3A+B
— det immersiva museet

Parallellt med att hotellet etablerar sig och Stenegard
har vixlar upp sin kommersiella birkraft som
nationell destination, dppnar sig nista ambitionsniva:
ett immersivt och interaktivt museum som gor
Stenegérd till en kulturell upplevelse av internationell
dignitet.

Museet knyter ihop berittelsen frin Julius Brun
och Hilsingegdrdarnas historia hela vigen in i nutid -
genom folkmusiken, minniskorna, berittelserna och
virldsarvet. Lill-Babs 4r en del av denna berittelse.
Hir finns tradar att spinna - fran 1800-talets
gardskultur till 2000-talets minniskor som lever och
verkar i trakten.

Upplevelsen anvinder teknologi, storytelling
och immersiva miljoer for att levandegora platsens
sjil. Allt presenterat pa ett sitt som kinns relevant,
levande och attraktivt for dagens och morgondagens
besékare. Inte ett traditionellt museum med montrar
och texter, utan en stark emotionell upplevelse dir
besékaren blir en del av berittelsen.

Den mark som idag inte ir byggnadsminnes-
forklarad utgor den naturliga platsen for museet.

Det mojliggdr ett arkitektoniske tillskott som
kompletterar - snarare dn konkurrerar med - den
skyddade kulturmiljén. Planeringen bér pabérjas
parallellt med hotellprojektet, sa att man kan séka
EU-finansiering och nationella kulturbidrag.

Resursbehov Investeringsnivan for hotellet avgors av forstudiens resultat och vald driftsform.
Kommunens faktiska kapitalinsats avgors av hur val man lyckats attrahera privata
partners, vilket ar det viktigaste skalet att pabdrja den dialogen redan pa niva 2.

Risker Hogst potential men ocksa hogst komplexitet. Riskerna ar: att hotellpartnern drar sig

ur eller aldrig hittas; att ett eventuellt forvarv av Kulthammar fordrojer eller fordyrar
projektet; att byggprocessen paverkas av lansstyrelsens krav kring narheten till
byggnadsminnet; och att kommunen binder sig till investeringar utan tillracklig extern
medfinansiering. Dessa risker beddms som hanterbara givet ratt organisatoriska och
finansiella férutsattningar - men kraver aktiv riskhantering och tidig partnerdialog.

Samhallsekonomisk Maximal samhallsekonomisk avkastning. Stenegard som tillvaxtmotor for hela

konsekvens kommunen saval som for Regionen. Storst effekt pa sysselsattning, inflyttning och
fastighetsvarden. Kraver initial investering men har storst langsiktig kommunal
avkastning.

Konsekvens for Maximal effekt for invanarna: kulturutbud av hog klass, halso- och kurortserbjudande

invanarna tillgangligt lokalt, helarsarbetstillfallen, inflyttningsargument av nationell dignitet.

Stenegard 6vergar fran att vara viktig for kommunen till att vara definierande for den.

Ett fullt utvecklat Stenegdrd skulle ha forutsdttningarna att bli Hdlsinglands frdmsta besdks-
destination, ddr besokare méter landskapets historia, hantverk och natur, och ddrifrén lockas
vidare att utforska andra delar av kommunen sdvdl som hela vdr region.
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11. Niva 3 - ett window
of opportunity

Stenegérd befinner sig just nu i ett unikt window of
opportunity, ett dgonblick dar lokala férutsittningar,
nationella strategier och internationella marknads-
trender sammanfaller pd ett sitt som sillan uppstar.
Det dr ingen slump. Det ir ett resultat av ett starkt
kulturarv, ett gynnsamt geografiskt lige och en
omvirld i rérelse. Men sidana fénster forblir inte

oppna for alltid.

Nationella strategier pekar
i exakt rdtt riktning

Niégra av de starkaste strategiska riktningarna inom
svensk besoksniring, regional utveckling och kultur-
politik pekar idag mot exakt den typ av satsning
som Stenegird har potential att bli. Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) efterlyser innovativa och
hallbara dret-runt-upplevelser, stirkt internationell
attraktionskraft, kulturdriven tillvixt, levande
landsbygder och héllbara destinationer med tydlig
identitet. En utveckling av Stenegard pé nivé 3 svarar
upp mot samtliga dessa prioriteringar.

Regeringens strategi Kreativa Sverige! (Skr.
2023/24:111) ir ett explicit politiskt mandat for
precis detta: att anvinda kulturella och kreativa
niringar som motor for innovation, attraktionskraft
och platsutveckling, inte minst i landsbygder och
mindre orter dir autenticitet och lokal identitet 4r
styrkor snarare 4n begrinsningar.

Tillvixtverket och Visit Sweden bekriftar bilden:
kultur och kreativa niringar ir ett av de snabbast
vixande segmenten inom internationell besoksni-
ring, och Sverige har historiskt sett underskattat
sin formdga att paketera och kommersialisera sitt
kulturarv. Det tomrummet finns fortfarande kvar,
men inte hur linge som helst.

Hilsingland: oupptickt
och inom réckhall

Ur ett internationellt perspektiv 4r Hilsingland fort-
farande en relativt ouppticke destination, och det dr
faktiskt en styrka. Internationella researrangdrer soker
aktivt nya svenska produkter och upplevelser bortom
de etablerade noderna som Stockholm, Dalarna,

Jimdand. Intresset for det genuina, naturnira och
kulturellt autentiska Sverige vixer, och det 4r precis
vad Hilsingland representerar.

Ljusdals kommun har dessutom ett utgingslige
som mycket f4 kommuner i Sverige kan matcha: tre
av Hilsingegardarna inom samma kommungrins,
en del av UNESCOs virldsarv. Med tre timmar
fran Stockholm via tag ir tillgingligheten for en
internationellt attraktiv landsbygdsdestination
ovanligt god. Vi ser Stenegird som potentiell modern
vilkomstportal fr hela Hilsingegrdarnas vérldsarv
- den plats dir berittelser, historia, mat, hantverk,
musik och ny teknik méts i upplevelser som gor
kulturarvet levande och relevant fér nya generationer
och internationella mélgrupper. Dirifrin 6ppnar sig
mojligheten att paketera Hilsingland tillsammans
med andra starka svenska besoksmal, som Falu Gruva
och Héga Kusten, och skapa internationellt attraktiva
paketerade resor med tema kulturarv av verklig
dignitet.

Longevity, vilmaende och ett

"Yasuragi pa Hilsingevis”

Longevity-turism ir nu den snabbast vixande
kategorin inom wellness-turism - 56 procent av
resendrerna uppger att de vill boka en longevity-
retreat (killa: Booking.com). Den globala wellness-
turismmarknaden forvintas nd 1,6 biljoner dollar till
2030. Det ir inte en nichetrend. Det ir en strukeurell
forindring i hur minniskor véljer att spendera sina
semesterdagar, och de soker inte anonyma hotell.

De soker platser med ikra berittelser, forankrade i
natur och tradition. Julius Brun var apotekare. Han
grundade Stenegird pd 6rtkunskap och holistisk
hilsosyn. Det ir inte en konstruerad wellness-profil.
Det dr 170 ar gammal autenticitet, och autenticitet ir
det enda inom wellness-sektorn som inte kan kopas.

Under workshopprocessen formulerade en
deltagare det trdffsdkert: "ett Yasuragi pé
Hdlsingevis". Inte en kopia - utan ett spa- och
hotelkoncept férankrat i hdlsingsk orttradition
och Jdrvsdnaturen. Genuint och omdjligt att
reproducera ndgon annanstans.



HUR ETT HOTELL & KULTURMUSEUM PA STENEGARD
SKAPAR EN VARDESKAPANDE KEDJA

1. ETABLERING: 2. SKAPAR
NYTT HOTELL & IMMERSIVT RESEANLEDNIHGAR
KULTURMUSEUM ARET RUNT

3.FLER
BESOKARE
KOMMER

ghrd, Kultur & Historia Y

Stenegérd,
Kultur & Historia

Reseanledningar

or alla & FLER BESOKARE

KOMMER
Okat tristfide

En virdeskapande kedja
— inte en isolerad investering

Det ar ldtt att tinka pa Stenegird som en enskild
plats med en enskild budget. Men det ir fel lins att
se igenom. En investering i Stenegird utloser en
virdeskapande kedja: ett hotell och ett immersivt
kulturmuseum skapar reseanledningar aret runt,
vilket 6kar besoksflodet, vilket tillfor kdpkraft till
lokala foretagare, vilket skapar arbetstillfillen, vilket
genererar skatteintikter - och som en parallell effekt:
stirker kommunens attraktionskraft for inflyttning,
forbdttrar servicenivan for invinare och héjer
livskvaliteten for de som bor och verkar hir. Det
handlar inte om att utveckla en plats. Det handlar
om att skapa en modell f6r hur kulturarv, kreativitet,
teknik och besoksniring kan samverka for lingsiktig
regional tillvixt.

Fonstret dr oppet nu

Just nu finns politiska strategier som prioriterar
omradet, nationella satsningar pa kultur och kreativa
niringar, ett vixande internationellt intresse, stora
mojligheter till extern finansiering, en tydlig efter-
frigan pa nya hallbara destinationer och tekniska
mojligheter att géra kulturarv immersivt och
tillgidngligt pd helt nya sitt. Det 4r sillan sa ménga
faktorer 4r gynnsamma pa en och samma ging, och
det vore synd att lata det passera.

Det ir dirfér otroligt viktigt att kommunen
inte enbart ser Stenegird som en kostnad eller en
enskild plats - utan som en majlig framtida motor

4. TILLFOR

Pengar spenderas
Y lokalt

5. EKONOMISKT 6. DK, 7. OKADE

. OKADE
HALLBARA  ARBETSTILLFALLEN SKATTEINTAKTER

KOPKRAFT FORETAGARE

Framgéngsrika
lokala foretagare

Fler jobb i

3 | pengar
(WY besdksnaringen till kommunen

TILLFGR TG e A
(OPKRAFT . >

OKAD LIVSKVALITET

ATTRACTIONSKRAFT FOR INVANARE

FOR INVANARE

bm LIVSKVAJ.ITEI‘
OR INVANARE

Biittre samhélisservice som sl:ola och dldrevird i kombination rmd storre
utbud av rekreation, kultur, handel och leslauranger srhguder en dkad
itet och det dkar y
och att invanare vilier att bor Ic\ral

for kulturdriven destinationsutveckling, regional
attraktionskraft och ldngsiktig héllbar tillvixt i
hela kommunen. Det perspektivet forindrar vad
investeringen egentligen innebir.

Kulturaro lever ndar manniskor lever det

Kulturarv éverlever inte genom att lasas in. Det
dverlever nir minniskor kinner det, upplever det och
gor det till en del av sin egen berittelse. Det dr nagot
vi bir med oss frin varje dialog vi haft under det hir
arbetet.

Framtidens kulturmiljéer behéver inte vilja mellan
autenticitet och innovation. Rétt anvind teknologi
kan tvirtom fordjupa forstaelsen for en plats sjil,
levandegdra historien och skapa immersiva upple-
velser som gor arvet relevant fér nya generationer.

Och kanske ir det just dir det lingsiktiga
bevarandet méjliggors pa riktigt. Nar manniskor
engageras emotionellt och platsen blir en destina-
tion folk aktivt sdker sig till. D4 skapas dven de
ekonomiska forutsittningar som krivs for att virda,
utveckla och lata kulturarvet leva vidare dver tid.

Det samlade materialet pekar pd att Stenegadrd
har forutsdttningarna. Vad som nu krévs dr ett
valgrundat politiskt beslut om inriktning och
ambitionsniva.
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12. Rekommendationer

Det samlade materialet frin visionsprocessen -
nuligesanalysen, medborgardialogen, studiebessken
och workshoparbetet - pekar mot ett antal konkreta
vigval som kommunen nu behover ta stillning till.
Hir ir vira rekommendationer.

12.1 Fastsla en politisk ambitionsniva

Den enskilt viktigaste dtgirden 4r att kommunens
politiska ledning tar stéllning till en 6vergripande
riktning. Det behover inte vara ett detaljerat
programbeslut - men ett tydligt stillningstagande
kring om platsen i férsta hand bér ses som en
kulturmiljé att bevara, en métesplats att underhilla
eller en besdksniringsmotor att aktivt utveckla. De
tre scenarierna i kapitel 10 ger det politiska beslutet
en konkret referensram att navigera utifrdn.

Utan en sidan riktning riskerar verksamheten att
fortsitea i ett tillstdnd av otydlighet, ett férhillande
som framkommit tydligt i dialogen och som paverkar
personal, hyresgister och medborgare negativt.
Referensplatserna bekriftar: ingen extern aktér, hotel-
loperatér eller nationell finansiir planerar lingsiktigt
mot en oklar politisk vilja.

12.2 Etablera ett samoverkansrad

Oberoende av vilken niva eller vilket driftsforms-
beslut som fattas bor man etablera ett forum for
regelbunden dialog med platsens aktdrer - ett
samverkansradd med representanter for hyresgister,
foreningar, ev Ljusdalshem och kommunens enheter.
Det ir en relativt enkel dtgird, men vi bedémer att
den kan ha stor effekt pd den "vi och dom”-kinsla
som framkommit tydligt i dialogen, och pa kvaliteten
i den interna kommunikationen. Konkret: tydlig
struktur med agenda skapar det rshjul som alla
parter kan arbeta utifrin.

12.3 Kommunicera vision och
organisationsstruktur

Kommunicera uppdraget och den antagna visionen

- girna med en tidssatt genomférandeplan - till alla
aktorer pa girden och samarbetspartners. Tydliggor
rollerna och ansvarsférdelningen mellan Ljusdals
Kommun, Ljusdalshem och aktérerna pé plats. Det
ir en forutsittning for att alla ska kunna g it samma

hall.
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12.4 Genomfor en fastighets- och
underhallsbedomning

Fastigheternas skick och underhallsbehov behéver
systematiskt kartliggas av Ljusdalshem. Kart-
liggningen bor ligga till grund f6r investerings-
prioritering och for den kommersiella potentialanalys
vi rekommenderar. Det gir enkelt uttryckt inte att
planera verksamhets-utveckling p4 saklig grund utan
ett klart besked om fastigheternas forutsittningar.

Vi har uppfattat att detta redan ir planerat av
Ljusdalshem, men bér foljas upp.

12.5 Sikerstidll att man uppfyller krav

Sikerstill att Stenegard uppfyller krav avseende
forsikring, brandlagstiftning och tillginglighet.

Vi rekommenderar ocks3 att anlita en jurist for att
bedéma hur Lagen om Offentlig Siljverksamhet
(LOS), som trider i kraft 1 augusti 2026, piverkar
Stenegdrds nuvarande och planerade verksamhet.
LOS reglerar nir och hur offentliga aktdrer far
bedriva siljverksamhet i konkurrens med privata.
Den har direke relevans for Stenegirds affirsmodell
och framtida utveckling.

12.6 Installera besoksriknare och
bygg kunskapsunderlag

Den planerade installationen av besoksriknare
under 2026 ir hogprioriterad. Utan tillforlitig
besoksdata kan kommunen helt enkelt inte fora
trovirdiga samtal med externa finansiirer, investerare
eller nationella kulturorgan. Utdver kvantitativa
besoksdata bor en malgruppsanalys genomforas

dven med besdkare for att ge bittre underlag for
prioriteringar i utbud och marknadsféring.
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12.7 Vid niva 2-3 Sok aktivt extern
finansiering

Kommunen bér inventera och aktivt soka externa
finansieringsméjligheter via Leader, Region
Givleborg, Riksantikvarieimbetet och relevanta
EU-program. Historiken talar for att det dr virt
anstringningen, drygt 10 miljoner kronor beviljades
i extern finansiering under perioden 2016-2020.
Den nationella strategin Kreativa Sverige (Skr.
2023/24:111) pekar explicit pé landsbygdskom-
muner med starka kulturvirden som prioriterade
mottagare, en beskrivning som Stenegird och
Ljusdals kommun vil uppfyller.

Utredning Innehall

Kultur- och samhallsvardesanalys

Kvantifiering av indirekta effekter: skatteintakter, sysselsattning,

inflyttningseffekter och fastighetsvarden.

Kommersiell potentialanalys

Marknadspotential, investeringskalkyl och ekonomiska riktlinjer

per scenario. Levererar det underlag som kravs for ett valgrundat

scenariobeslut.

Drift- och organisationsutredning

Juridisk genomgang av driftsformsalternativ. Personalkonsekvenser.

Agardirektiv och bolagsordning for kommunalt AB.

Hotellprospekt och partneranalys

Vad kravs for att attrahera en extern hotellaktor? Identifiering av

potentiella partners, tillstand och bygglov.
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13. Avslutande medskick

Referensprojekt som ICEHOTEL i Jukkasjirvi — se
bilaga C — visar att kulturmiljder med tydlig identitet
kan utvecklas till vilkinda destinationer med
betydande besdksekonomiska effekter. Stenegird

har ett starkt utgingslige: ett erkint kulturarv, en
sammanhillen historisk berittelse, ett vilbevarat
landskap och ett lokalt engagemang som utgér en
ovanligt god grund att std pa.

Det samlade materialet indikerar att fdrutsittningarna
for utveckling ir goda. Vad som nu behévs ir ett
vilgrundat politiske langsiktigt beslut om inrikening
och ambitionsnivi.

Risken med att vinta

En risk som sillan diskuteras ir kostnaden av att inte
fatta beslut. Stagnation ir inte ett stabilt tillstand,
det dr ett tillstdnd i rorelse, mot nedging. Utvecklas
man inte s avvecklas man. Varje ar utan tydlig
riktning innebir att potentiella partners hittar andra
projekt och att nationella finansieringsprogram soks
av andra kommuner. Utredningsparalys ir en reell
risk. De fordjupade utredningarna bér uppfattas som
parallella och tidsbegrinsade, inte som en legiti-
mering av fortsatt avvaketan.

Platsen Stenegadrd finns. Historien finns. Engagemanget finns.

Det som nu krdvs dr ett tydligt uppdrag.
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Bilaga A — Driftsformer

A.1 Kommunal forvaltning

Verksamheten drivs direkt inom kommun-
organisationen under en forvaltningsnimnd.

Fordelar

Fullt politiskt ansvar och demokratisk insyn. Inga
etablerings- eller transaktionskostnader. Enkel
styrningsstrukeur. Kulturarvsskydd och universell
tillginglighet dr naturliga utgingspunkeer.

Nackdelar

Byrakratisk och lingsam att anpassa till forindrade
forutsiteningar. Svér att driva med affirsmissig

logik. Upphandlingsregler och personalreglering
begrinsar flexibiliteten. Konkurrerar om kommunens
driftsbudget varje budgetcykel utan egna intikesmal.
Riskerar att institutionalisera stagnationen snarare in

att bryta den.

A.2 Ideell forening

Medlemsbaserad organisation driven av engagerade
individer och organisationer utan vinstsyfte.

Fordelar

Lag etableringstroskel. Engagerar lokalsamhillet och
bygger dgandekinsla. Kan s6ka forenings- och kultur-
bidrag. Demokratisk och transparent beslutsstrukeur.

Nackdelar

Svag och ofta projektberoende ekonomi. Hog
sarbarhet vid nyckelpersoners avging. Svir att skala
upp till den nivé Stenegard kriver. Lig attraktions-
kraft for professionella samarbetspartners och externa
investerare. Limplig som komplement — exempelvis
for volontirverksamhet och lokalt engagemang —
men otillricklig som primir driftsform.

A.3 Stiftelse
Sjdlvstindig juridisk person med eget kapital och

stadgar, utan dgare.

Fordelar
Langsiktig och politiske stabil — svér att avveckla i
samband med mandatskiften. Kan ta emot givor

och donationer skatteférmanligt. Upplevs som
oberoende, vilket stirker trovirdigheten mot externa
finansiirer. Kan i vissa fall st utanfé6r kommunal
upphandlingsplikt, beroende pa finansieringsgrad och
kontrollférhillanden.

Nackdelar

Stadgeindring kriver Kammarrittens tillstand via
Linsstyrelsen som tillsynsmyndighet — processen ar
tidskriavande och organisationen ir trog att anpassa.
Kriver startkapital vid bildande (ingen lagstadgad
miniminivd, men kapitalet maste bedomas tillrickligt
for dndamilet). Saknar dgare som kan tillskjuta
kapital vid ekonomisk stress eller strategisk omstill-
ning. En stiftelse som finansieras till mer in 50 % av
offentliga medel och star under offentlig kontroll kan
dessutom klassas som upphandlande myndighet och
dirmed omfattas av LOU — en risk som bér utredas
vid bildande. Limpar sig for lingsiktig férvaltning

av ett vl etablerat uppdrag — men ir ett otillrickligt
instrument f6r den dynamiska destinationsutveckling
Stenegérd kriver i sitt nuvarande lige.

A.4 Arrende — privat operator driver,
kommunen dger

Kommunen behéller fastigheten men uppléter drift
och verksamhetsutveckling till en extern aktdr mot
arrendeavgift och/eller avtalade prestationsvillkor.

Fordelar

Kommunen behéller langsiktig kontroll éver mark
och fastighet. Driftsrisken birs av operatoren. Frigor
kommunal administration och kompetens. Majligt
att reglera kulturuppdrag, oppettider och tillging-
lighet i arrendeavtalet.

Nackdelar

Utmanade att hitta en operatér med ritt kombina-
tion av vision, kompetens och ekonomisk kapacitet.
Risk att kommersiella intressen marginaliserar
kulturuppdraget. Avtalsperiodens lingd ir kritisk

— for korta avtal skapar incitament att skdrda
kortsiktigt snarare dn investera lingsiktigt. Fungerar
vil for avgrinsade delar av verksamheten, men ir en

otillricklig styrform for hela platsen.



A.5 Offentlig-privat samverkan (OPS)

Kommunen och en eller flera privata aktdrer delar
ansvar, investering och risk i ett gemensamt 4gt bolag
eller strukturerat avtal.

Fordelar

Delar finansieringsbérdan och sprider risken. Kombi-
nerar offentligt kulturmandat med privat affirslogik
och kapital. Kan attrahera externa investerare

och kvalificera f6r EU-medel med krav pé privat
medfinansiering.

Nackdelar

Komplex att konstruera juridiskt och kriver tydlig
styrning for att undvika intressekonflikter vid avvi-
kande mal. Om den privata parten limnar uppstir
strukeurella och ekonomiska problem. Relevant att
overviga for specifika investeringar — exempelvis
det immersiva kulturcentret eller hotellet — men
riskabel som primir styrform utan en stabil offentlig
basstrukcur. OPS-strukturer i kommunal sektor ar
dessutom foremal for granskning av Konkurrens-
verket; det finns rittspraxis kring nir sidana arrang-
emang kan anses otilldtna statsstod eller snedvrida
konkurrensen. Juridisk granskning rekommenderas
tidigt i processen.

A.6 Kommunalt aktiebolag — rekom-
menderad modell

Kommunen iger bolaget, som leds av en professio-
nellt sammansatt styrelse med tydligt kulturpolitiskt
uppdrag och affirsmissiga driftsmil inom ramen for
kommunens 6vergripande vision for Stenegird. Styrs
genom bolagsordning/dgardirektiv, och fullmiktige
ska faststilla andamal, utse styrelse, sikerstilla insyn
och fi ta stillning i frigor av principiell betydelse

Fordelar

Agerar med affirsmissig logik utan att vara fullt
marknadsutsatt. Kan ta upp ldn med kommunal
borgen. Kan ingd avtal och partnerskap med stérre
flexibilitet in kommunal férvaltning. Attraherar
externa aktdrer som kriver en tydlig och stabil
juridisk motpart. Kan anstilla en dedikerad VD och
affirsutvecklare. Kan arrendera ut delar av verksam-
heten till externa operatorer och kombinera offentlig
kontroll med privat driftsdynamik.

Nackdelar

Offentlighetsprincipen giller — kommunala bolag

ir sedan 2010 uttryckligen skyldiga att tillimpa den
(kommunallagen 10 kap.), vilket bor kommuniceras
tydligt till eventuella privata samarbetspartners som

forvintar sig sekretess. Kriver KE-beslut om bolags-
bildning. Kriver tydliga dgardirekeiv for att inte

driva i otydlig riktning. Sjilvkostnadsprincipen och
likstallighetsprincipen i kommunallagen innebir att
bolaget inte kan agera rent marknadsdrivet — det kan
exempelvis inte silja tjanster under marknadspris eller
ge fordelar dill enskilda akedrer. Lopande rapporte-
ring till kommunstyrelsen som dgare. Kommunal
borgen kriver separat politiskt beslut och ir inte ett
obegrinsat instrument.

Referensmodell: Hogbo Bruks AB i
Sandvikens kommun

* Geografiske, historiskt och strukturellt den
nirmaste och mest relevanta referensen for
Stenegird.

* Heligt kommunalt bolag med syfte att varda
kulturhistorisk miljé och méjliggora kultur- och
fritidsverksamhet.

* Samarbetar med ett tjugotal sjilvstindiga fretagare
— kombinerar offentlig kontroll med privat
driftsdynamik.

* Sandviken finansierar enligt uppgift frin Hogbo
Bruk AB 7—8 mkr for AME (arbetsmarknads-
enhetens insatser pd platsen), 800 tkr fr evenemang
och 5 mkr fér underhall. Beloppen varierar ar
frin ir beroende pa kommunens arbetsmarknads-
uppdrag. Kommentaren vid studiebesdket: 'Det dr
OK - sambhillsnyttan ir s mycket storre.'

* Ljusdals kommun rekommenderas att studera
Hégbo Bruks AB:s bolagsordning, dgardirektiv och
operatorsavtal som konkret underlag infor beslut.
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Bilaga B — Idébanken

Nedan samlas alla konkreta idéer som kommit fram i
enkiten, workshopsarna, dialogen och studiebesoken.
Idébanken ir inte en prioriteringslista utan ett

levande inspirationsunderlag for det fortsitta arbetet.

Mat, odling och lokal produktion

¢ Utokad odling och livsmedelsproduktion pa plats
* Foradling: bageri, restaurang, butik

* Café/Glasskiosk vid Barnens Stenegérd

* Ekobutik/girdsbutik med lokala produkter

* Handelstridgard och vixtforsiljning

* Pedagogisk odling och andelsodling

¢ Ortapotek och traditionell kunskap

Utbildning och lirande
* Yrkesutbildningar: hantverk, odling, hillbarhet

* Samverkan med gymnasium, YH och hogskola

* Kortare kurser och workshops

* Kunskapscentrum fér byggnadsvird och kulturary

* Pedagogiska program for skolor

* Forskning kopplad till odling och skog

Upplevelser och aktiviteter

* Guidade visningar och teatervandringar

* Tematiska upplevelser kopplade till historia och sagor

* Interaktiva och digitala upplevelser: VR och
hologram

* Workshopbaserade upplevelser — skapa sjilv

o Aterkommande festivaler, marknader och konserter

* Immersiva upplevelsecenter: skog, Julius Brun,
Hilsingland

Barn, unga och familj

* Utveckling av Barnens Stenegird

* Lekmiljéer i flera delar av omradet

* Aventyrs- och rérelsebaserade aktiviteter
* Ungdomsytor: hing, scen, aktiviteter

* Familjevinliga upplevelsekoncept hela aret
Hiilsa, vilbefinnande och rekreation

* Spa och hilsoanliggning

* Kurort och retreat

* Gron rehabilitering

* Yoga och naturbaserade aktiviteter

* Vinterbad och bastu

Boende och vistelse

* Hotell i olika nivder — frin enkelt till exklusivt

* Glamping och tematiska boenden i historiska
miljoer

* Stillplatser for husbilar

* Studentboende kopplat till utbildningar

Evenemang och kultur

¢ Aret-runt-evenemang kopplade till drstider och
traditioner

* Konserter, teater och scenkonst

* Brollop och konferenser som money maker

* Folkmusik- och kulturarvscentrum

* Utstillningar och museum

Vinter och helar

* Skridskobanor och slingor i tridgirden

* Skidspar och vinteraktiviteter

* Orangeri och vintertradgard

* Vinteranpassade lokaler for evenemang och méten

Infrastrukeur och platsutveckling

* Besokscenter vid entrén

* Tydligare entréer och besoksfloden

* Géng- och cykelvagar med koppling till omgiv-
ningen

* Parkering och tillginglighet

e Naturrum

Organisation och intiktsmodeller

* Kommunalt bolag med tydligt utvecklingsmandat
* Samverkan kommun, féretag och féreningar

* Entré till specifika upplevelser

* Parkeringsavgifter

* Dynamisk prissittning per sisong

* Projektbidrag och EU-finansiering
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Bilaga C

Jukkasjdrovi

bevisade att det gar

Vad en liten svensk by utan forutsdttningar astadkom
- och vad det betyder for Stenegard.

Det hir ir inte en inspirationstext. Det ir ett analy-
tiskt bevis. Att en plats utan historia, utan kulturarv
och utan befintliga besokare kan bli ett globalt
varumirke med 165 miljoner i omsittning — det
forandrar vad som ir méjligt for Stenegard.

Utgangsliget 1989 — sdmre dn
Stenegards idag

Ar 1989 drev Yngve Bergquist ett litet viirdshus

i Jukkasjdrvi, en by med knappt 500 invénare

i Norrbottens inland. Somrarna fylldes av
forsranningsturister. Vintrarna var tomma. Turist-
chefen i regionen gav ett tydligt rad: sting allt for
vintern. Ingen vill komma till mérker och kyla.
Bergqvist hade ingen historia att silja. Inget
kulturarv. Inget UNESCO-erkinnande. Ingen
befintlig beséksvolym att bygga vidare pa. Han hade
is, morker och en idé som folk skrattade .

Stenegdrd har ett 170 r gammalt kulturarv,
ett UNESCO-erkdnt vérldsarv, Julius Bruns
sammanhdngande berdittelse och 175 000
besckare per dr. Utgdngspunkten dr odndligt
mycket starkare dn Jukkasjérvis 1989.

Vad som hinde — i siffror

Bergquvist valde att inte lyssna pé turistchefen. Han
vinde istillet vinterns kyla till sin starkaste tillging

— och byggde virldens forsta ishotell av block frin
Torneilven. Det som féljde ir en av de mest anmiirk-
ningsvirda transformationerna i svensk besoksnirings
historia.

Vad dessa siffror egentligen berdittar

* En plats med noll férutsittningar kan pd 35 ar
bygga ett globalt varumirke med 165 mkr i omsitt-
ning och besokare frin 70 linder.

* Vintern — som turistchefen sa var omojlig att silja —
ir idag Norrbottens starkaste sisong. Kiruna dkade
sin vintersisong med 7 % ar 2024, mot rikssnittet
0 %.

* ICEHOTEL ir inte bara ett foretag. Det dr en
motor som genererade 7,1 miljarder kronor i
regional omsittning och gjort besoksniringen till
Norrbottens nya basniring vid sidan av gruvdriften.

* Kiruna svarar idag for ca 40 % av alla turistover-
nattningar i hela Norrbotten — drivet av ett ishotell
som ingen trodde pa.
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1989 - fore ICEHOTEL Idag

Jukkasjarvi - invanare

ICEHOTEL AB - omsattning O kr
ICEHOTEL AB - resultat O kr
Anstéllda vintertid 0

Besokarnas ursprung
Totalt besOkare sedan start 0
Kiruna - gastnatter
Regional omséttning besdksnaring -
Vinter som sasong

Ca 500 (1989)

Lokalt, sommartid

Ej matbart pa vintern

Omodjlig att salja

Ca 800 (idag)

165 mkr/ar (2023)

+11,5 mkr (I6nsamt)

200 personer

70 lander - aret runt

Over 1 miljon

607 818/ar (2024 - rekord)
7,1 miljarder kr

Norrbottens starkaste sasong

Kélla: Almi, Icehotel AB arsredovisning 2023, Swedish Lapland Visitors Board, Tillvaxtverket/SCB.



Mekaniken bakom
— tre lardomar for Stenegard

1. Det unika slar det stora

ICEHOTEL ir inte virldens storsta hotell. Det ir
virldens mest distinkta. Det ir distinktionen — inte
skalan — som skapar en resanledning tillrickligt stark
for att folk ska boka flyg fran Australien. Stenegard
har ett rimaterial av precis samma karaktir: Julius
Bruns sammanhingande livsfilosofi, ett UNES-
CO-erkint hilsingekulturarv, 170 ar av kontinuitet.
Det ir inte ett utbud. Det ir en berittelse. Och
berittelser som ir sanna behover inte siljas — de
beh&ver bara kommuniceras.

ICEHOTEL skapar inte sin distinktion. Den dr
given av platsen och naturen. Stenegdrd dr pé
samma sdtt givet ett distinkt rdmaterial. Frégan
dr inte om det rdcker - det gor det. Fragan dr
om kommunen vdljer att aktivera det.

2. Svaghetens framsida dr mojlighetens
baksida

Bergqvists svaghet var vintern. Han viinde den till
sin tillging. Stenegirds svaghet ir vinterhalviret
— platsen ir stilla fran oktober till maj och saknar
ekonomisk birkraft nir sommargisterna slutat
komma. Det ir exake den svaghet som kan bli nista
styrka, precis som i Jukkasjirvi. Skridskobanor,
vinterprogram, ett uppvirmt kulturcenter, bréllop i
januarisdunklet — det ir inte bara aktiviteter. Det 4r
en identitet.

Det som idag upplevs som ett problem ir, ritt
hanterat, det blivande konkurrensfrspranget.

3. En tydlig identitet skapar ett
ekosystem — inte bara ett foretag

ICEHOTEL genererade inte bara intikeer for sig
sjalvt. Det skapade en region. Runt hotellet vixte
samiska kulturupplevelser, hundspannsféretag,
naturguider, restauranger och hantverkare fram.
Besoksniringen beskrivs idag av Swedish Lapland
Visitors Board som 'ett nytt livsblod i bygder som
kimpat med utflyttning och férsvunna jobb' —
och som en sektor som 'attraherar kvinnor och
ungdomar, grupper som Norrbotten historiskt haft
svart att behilla'.

Stenegérd har redan 29 akedrer. Det ir redan ett
ckosystem. Men ett ekosystem utan en tillrickligt
stark motor stannar av. En tydlig identitet och en
investering i ritt resanledning dr det som sitter
ekosystemet i rorelse.

Tre gemensamma
namnare for platserna
som lyckades

* De vinde ett svaghetstecken till sin
starkaste tillging — och kommunicerade
det med 6vertygelse.

* De hade en tydlig identitet som fung-
erade som styrverktyg internt och positio-
nering externt.

* De tog ett aktivt beslut att investera

— och holl fast vid det 6ver tid, bortom
mandatperioderna.
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Jukkasjdrvi och

Jarvso — en jamforelse

Jukkasjdrvi och Jarvso ir pa
manga sitt anmirkningsvirt
lika — och pa ett avgorande
sitt dr Jarvso starkare.

Jukkasjarvi 1989
Ca 23 000 (Kiruna)
~5 000 sommartid
Inget av dignitet

Inget att bygga pa
Vardshus, forsranning

Invanare i kommunen
Befintliga besokare
Kulturhistoriskt arv
Autentisk berattelse
Befintliga aktorer

Avstand till Stockholm Ca 16 h tag
Upptagningsomrade 3 tim Begransat
Besoksnaringstillvaxt Noll vintertid
Vad som saknades 1989 Allting

Jarvso / Stenegard idag

Ca 18 800 (Ljusdal)

175 000/ar

Stark koppling till Varldsarvet Halsingegardar
Julius Brun - 170 ar

29 aktorer i ekosystem

Ca 3 htag

Ca 1,5 miljoner invanare

Bevisad trend sedan 2010

Identitet, investering, motor

Jukkasjdrvi startade med ett tomt blad och skapade ett globalt varumdrke. Jérvsé och Stenegdrd
startar med ett av Sveriges starkaste kulturhistoriska rématerial. Det som fattades i Jukkasjéirvi
1989 och som Stenegdrd saknar idag dr samma sak: en tydlig identitet, en investering och en

motor som sdtter ekosystemet i rorelse.

Det politiska argumentet
—vad det handlar om

Det ar ldtt att se en investering i Stenegird som en
kostnad. Det ir fel lins. Ritt lins ir att se det som
kommunen faktiskt képer.

En investering i Stenegard koper

* En motor som genererar besokare till hela Jarvss-
ckosystemet — hotell, restauranger, aktiviteter — inte
bara till Stenegard i sig.

* Ett inflyttningsargument £6r barnfamiljer och
yrkesverksamma. Kommuner med levande kulturliv
viljs aktivt av de grupper kommunen behéver
attrahera.

* Arbetstillfillen av en typ som matchar lokal
kompetens och som ir heldrstjinster, inte sisongs-
anstillningar.

* Skatteintikeer, fastighetsvirden och befolkningsun-
derlag for skolor och kommunal service — effekter
som aldrig syns i Stenegdrds egen driftsbudget men
som dr kommunens faktiska avkastning.

* En plats som haller invinarna stolta nog att stanna
— och att beridtta for andra att de ska komma.

Det finns en annan kostnad som sillan diskuteras

— kostnaden av att inte investera. Stagnation ir inte
ett stabile tillstdnd. Det ir ett tillstind i rérelse mot
minskad relevans. Potentiella partners hittar andra
projekt. Kvalificerade ledare viljer andra uppdrag.
Nationella finansieringsprogram séks av andra
kommuner. Varje dr av passivitet gor nista steg dyrare
och svérare.

Frégan dr inte om Stenegdrd har férutsdtt-
ningar. Det har den - starkare dn Jukkasjdarvi
hade 1989. Fragan dr om Ljusdals kommun
vdljer att anvénda dem.
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Vad Jukkasjdrovi ldrde oss

Yngve Bergqvist at grot for att klara sig ekonomiske
under de forsta aren. Han fick inga statliga bidrag. Han
ignorerades av turistchefen. Han salde is till japaner nir
ingen annan férstod vad det var han holl pa med.

Idag ir Jukkasjirvi kint i 70 linder. ICEHOTEL
omsitter 165 miljoner kronor. Kiruna har 608 000
gistnitter per &r. Och en region som lever av gruv-
industri har fitt en andra basniring som attraherar
precis de grupper som gruvstider annars har svart att
behalla — unga, kvinnor och barnfamiljer.

Det tog tid. Det krivde mod. Det krivde ett beslut
att satsa nir det var oklart om det skulle [6na sig.

Stenegérd har ett starkare utgingslige. Nirmre
storstiderna. Starkare kulturarv. Fler befintliga
aktorer. Bittre infrastrukeur. Och en omvirld som
2026 aktivt soker exake det Stenegdrd kan erbjuda:
autentiska platser med ikta berittelser och menings-

fulla upplevelser.

Det som saknades i Jukkasjarvi 1989

var ett beslut.

Det ar det enda Stenegard saknar ocksa.
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